B WUSEOLOGICO

TS K ¢




Plano Museologico

2%

MUSEU DE SAO CARLDS
2022 - 2027







Plano Museologico

P

MUSEU DE SAO CARLDS
2022 - 2087

Realizacao
Museu de Sao Carlos - Fundacao Pro-Memoria

Responsavel técnica
Cristiana Barroso
Museologa COREM 217-1 4° R

Colaboracgao
Leila Maria Massarao
Historiadora — DPD — Departamento de Pesquisa e Difusao

Revisao de Texto
Andressa Caroline Rodrigues Garcia
Aline Ulrich

Diagramacao
Rodrigo Rosalis
rosalis.com.br

Fotos ilustrativas
Fundacao Pro-Memoria de Sao Carlos
Museu de Sao Carlos

SAO CARLOS
2022






SUMARIO

APRESENTACAO . .. 7

1. O PLANO MUSEOLOGICOEALEGISLAGAO . .....................ocoii.. 9
2. DIAGNOSTICO GLOBAL DO MUSEUDE SAOCARLOS ..........ccnn... 1
21 MISSAO, VISAO E VALORES ..ot 12
2.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS . . oot e 13
22T 0OBIETIVO GERAL ..ot e 13

222 OBIETIVOS ESPECIFICOS . . .ottt 13

23 HISTORICO DO MUSEU DE SAO CARLOS. ..ot 13
2.4 A CIDADE DE SAO CARLOS . . vt 16
241 ATERRAS DOS PINHAIS. . oo 18
2.4.2 OS PRIMEIROS TRACADOS DA CIDADE. . ..o\ 20

2.4.3 DA FAZENDA AOS PALACETES ..ottt 21
3. 0S PUBLICOS DOMUSEUDE SAO CARLOS. ...t 29
BT CONSULTA PUBLICA. . o o 30
4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ADMINISTRATIVA ..............c..... 33
41 DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS oo 36
4.2 QUADRO DE PESSOAL. . vt oot 36
5. ANALISE SWOT DO CAPITULOTAO & . ...oooveeee e 39
6. GESTAO DE ACERVOS. . . ..ottt e e e e i 40
6.1 A FORMACAO DAS COLECOES DO MUSEU DE SAO CARLOS ........... 40
6.2 ENTRADA, INCORPORACAO E DOCUMENTACAO DE ACERVOS. ....... 42
6.3 CONSERVACAO E MANUTENCAO . ... ..o 43
6.4 PESQUISA . .o 4t
7. EXPOSICOES . . ..o ittt 46
8. ANALISE SWOTDOS CAPITULOS B E 7 . ..o oottt 50
9. EDUCATIVO . . . oo oot e e e e e e 51
10. PARTE ARQUITETONICA EURBANISTICA . . ... 53
101 PREDIO HISTORICO . oo 55
10.2 CARACTERISTICAS ARQUITETONICAS DA FACHADA

DO PREDIO E REFORMAS . .ttt 58

10.3 PREDIO ADMINISTRATIVO . oot 59
10.4 ACESSIBILIDADE. . . . oo e 60
11. ANALISE SWOT DOS CAPITULOS O ET10 .. ...ttt 63
12. SEGURANGA .. ... it e e 64

121 PREVENCAO CONTRA INCENDIOS. . ..ottt 64



123 SEGURANCA DAS COLECOES ...
12.4 SEGURANCA DO PUBLICO VISITANTE E DOS FUNCIONARIOS ........

13. FINANCIAMENTO EFOMENTO. .. .....iitiit i
14. COMUNICAGAOD . . ..ottt e e e e
15. SOCIOAMBIENTAL. . . ..ottt e e
16. ANALISE SWOT DOS CAPITULOSTIAOIS. ........oviiiiiaiaaeann.n.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .. ..... ... ...,

ANEXOS
ANEXO I. LEI DE CRIACAO DO MUSEU N° 1486 DE 28

DE NOVEMBRO DE 1951 . ...\
ANEXO Il DECRETO ESTADUAL “MUSEU HISTORICO PEDAGOGICO

CERQUEIRA CESAR . . ..ottt
ANEXO II. LEI QUE ALTERA NOMENCLATURA DO MUSEU HISTORICO

E PEDAGOGICO CERQUEIRA CESAR PARA MUSEU DE SAO CARLOS. ... ..
ANEXO IV. SALAS DE EXPOSICAO DO MUSEU DE SAO CARLOS ..............
ANEXO V. RESERVA TECNICA DO MUSEU DE SAO CARLOS ...
ANEXO VI. LABORATORIO DE PRESERVACAO E CONSERVACAO

DO MUSEU DE SAO CARLOS . ...ttt
ANEXO VII. REGULAMENTO DO MUSEU DE SAO CARLOS ...
ANEXO VIII. POLITICA DE ACERVO DO MUSEU DE SAO CARLOS .............
ANEXO IX. REGIMENTO INTERNO DA COPAMSC ...t
ANEXO X. CADASTRO NACIONAL DE MUSEUS ...\
ANEXO XI. FORMULARIO DE VISITACAD ANUAL - FVA. .. .oooeiiiii
ANEXO XII. CADASTRO ESTADUAL DE MUSUES - CEM ..o
ANEXO XIIl. MAPEAMENTO DAS COLECOES NA RESERVA TECNICA

DO MUSEU DE SAO CARLOS .. ...ttt
ANEXO XIV. EQUIPAMENTOS DE CONTROLE AMBIENTAL

INSTALADOS NAS SALAS DE EXPOISCAO E RESERVA TECNICA ...........
ANEXO XV. PLANILHA DE CONTROLE AMBIENTAL DO MUSEU

DE SAO CARLOS. . ..ot
ANEXO XVI. ACERVO ACONDICIONADO EM PRATELEIRAS NAS

ESTANTES DESLIZANTE ..ottt et
ANEXO XVII. IDENTIDADE VISUAL DO MUSEU DE SAO CARLOS .............
ANEXO XVIII. FACHADA DA FUNDACAO PRO-MEMORIA DE SAO CARLOS ...



APRESENTACAO

De acordo com a proposicao do Estatuto dos Museus, o Museu de Sao Carlos
apresenta, no intuito de se tornar publico, o seu novo Plano Museol6gico. A primeira
versao elaborada do Plano Museologico foi realizada pela instituicao em 2013, mas
para dar continuidade ao seu desenvolvimento, o documento foi revisado e reorgani-
zado para seguir o proposito de fortalecimento do papel do Museu enquanto institui-
¢ao publica. O planejamento tem como objetivos a analise dos setores do Museu e a
construcao de didlogos com diferentes segmentos da sociedade para a concretizacao
de suas atividades.

Dividido em duas etapas, a primeira foi constituida pelo diagnostico global
que viabilizou a identificacao de falhas e potencialidades em cada um dos programas
indicados no Estatuto de Museus e, na segunda, apontam-se os projetos para cada
programa pretendido pela instituiciao para o aprimoramento de suas fun¢oes sociais.
Trata-se, portanto, da formalizacao de um plano de trabalho que deve ser consultado
e cujas acoes devem ser implementadas.

No que se refere a revisao do Plano Museologico, é sugerido que sua revisao
seja feita a cada cinco anos. Portanto, optamos por contemplar apenas os proje-
tos considerados mais urgentes e que podem ser implementados nesse periodo pela
equipe do museu.

Ao longo da elaboracao do Plano Museologico sera utilizada uma ferramenta
identificada como analise SWOT cujas iniciais significam - Strengths (pontos fortes);
Weakness (fraquezas); Oportunites (oportunidades); Threats (ameacas). Esta ana-
lise busca identificar o ambiente interno e externo do museu no seu momento atual
e esta associada aos elementos dificultadores das varias funcées museologicas e dos

publicos do museu, entre outros fatores.






7 O PLANO
MUSEOLOGICO E A
LEGISLACAO

ada museu € unico, e isso o distingue da 4rea da cultura, pois cada setor

tem suas caracteristicas. A importancia da construcdo de planos museolo-

gicos se faz clara diante de suas diferentes realidades, formas de organiza-

¢ao e construcao de identidade, tendo suas principais diretrizes estabelecidas desde

2003 de forma estratégica por profissionais da drea em relacao as politicas publicas
para museus.

Tanto na criacdo de novos museus quanto em museus ja existentes, o Plano

Museologico tem como finalidade a orientacao de gestao, a estimulacao e articulacao

entre seus diversos setores de funcionamento. De acordo com os subsidios para a

elaboracao de planos museoldgicos:

[...] a ferramenta de planejamento estratégico deve ordenar e priori-
zar as acoes a serem desenvolvidas pelo museu para o cumprimento
da sua funcao social e constituir-se como documento museologico
que baliza a trajetoria do museu (IBRAM, 2016, p. 35).

A reconhecida importancia do Plano Museolo6gico levou a sua inclusao no
Estatuto de Museus. Doravante, citaremos os artigos que sao essenciais para o enten-
dimento do planejamento museoldgico, de acordo com a Lei 11.904 de 14 de janeiro
de 2009 (Lei que Institui o Estatuto dos Museus — em sua Secao III, artigos 44 a 47,

onde dispoe sobre o Plano Museolégico:

Art. 44. E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museo-
logico.

Art. 45. O Plano Museolégico é compreendido como ferramenta
bésica de planejamento estratégico, de sentido global e integrador,
indispenséavel para a identificacdo da vocacao da instituicio museo-
logica para a definicdo, o ordenamento e a priorizacao dos objetivos



e das acOes de cada uma de suas areas de funcionamento, bem como
fundamenta a criacdo ou a fusdo de museus, constituindo instru-
mento fundamental para a sistematiza¢ao do trabalho interno e para
a atuac@o dos museus na sociedade.

Art. 46. O Plano Museol6gico do museu definira sua missao bésica e sua
funcao especifica na sociedade e podera contemplar os seguintes itens, den-
tre outros: I — o diagndstico participativo da instituicao, podendo ser rea-
lizado com o concurso de colaboradores externos; II — a identificacao dos
espac¢os, bem como dos conjuntos patrimoniais sob a guarda dos museus;
III — a identificacdo dos publicos a quem se destina o trabalho dos museus;
IV — detalhamento dos Programas: a) Institucional; b) de Gestao de Pes-
soas; c¢) de Acervos; d) de Exposicoes; e€) Educativo e Cultural; f) de Pes-
quisa; g) Arquitetdnico-urbanistico; h) de Seguranca; i) de Financiamento e

Fomento; j) de Comunicagao.

Dessa forma, compreende-se que o Plano Museoldgico é tido como ferramenta

basica de planejamento estratégico, de sentido global e integrador. No que se refere

ao termo “integrador”, pode ser assimilado como articulacao entre visao estratégica

e operacional e como integracao entre as areas e atividades de um museu.

10
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2 DIAGNOSTICO
GLOBAL DO MUSEU
DE SAO CARLOS

“e1 Patriménio ¢
Histérico lllunldul

MANIFESTO A0S SAOCARLENSES

‘A Comissdio do Museu e Patrimonio Historico Municipal,
constituida com a finalidace de dotar a Cidade na ocasido de
sua efeméride centenaria de uma tdo transcendente Institui-
¢iv Cultural, que =eja uma amostig vivente do scu pe-sado e
do scu presente, dirige-se acs sdocarlenses e aos brasileires
de todos os vincdes que, nesta terra generosa tiveram suas
rafzes famiiiares.

880 Carlcs terd, permancntemente, a imagem viva Ce sua
evolucllo hist6rica, <alicntados cs jatoe citadines e as figuras
notaveis quec a fizeram, de burgo humilde surglic ac lado de
viccjantes cafezais, centro indusirial e:tuante de progresso,

Nao sera, pordm, apcnas um relicdrio do passado, antes,
uma demonstiaciio constante de tcdos os aspectes do Municei-
pio, do fisico a0 econdmico e ao cultural.

E' intenciic de seus organizadores apresetar um cotie
demonstrative de Sio Carlcs viva, no seu pa..s.a.do glorioso e
no seu precente promissor.

Serd, ainda, ¢ Museu, centro divulgader de ncisa cullu-
ra, das letras e artes ¢itadinas, enrejando oportunidade para
estudos schre hcmens e coisas da cidade que, publicados, ini-
ciardo crcscente hikiiografia de nosea terra,

,Centa, portanto, a Comissdo, com a cclaboragho decidida'’
¢ genervra de quantor amam 8, Carlos ¢ de‘ejam-na engran-

zeida, Tal cc'aboragio, que aimejemcs unian'me, pcderd ser
realiza’a de muitas fcrmas, cu cedendo, definitiva ou fempo-
rAriamente, para as expc:icdes dc Museu, pecas de valor his-

Museu de Sao Carlos é um museu municipal de carater histérico, admi-

nistrado pela Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos. O museu esté locali-

zado na Praca Antonio Prado, s/n, centro, na cidade de Sao Carlos — SP,

no prédio da antiga estacdo ferroviaria. Os espagos destinados ao museu estao orga-
nizados no piso térreo do prédio e suas areas administrativas ficam no piso superior.

Todo o seu acervo foi formado a partir de doagoes feitas pela populagao sao-car-

lense. Possui cerca de 7 mil itens que abrangem quase todas as categorias descritas em

useu o 5ao cartos | [RE



Thesaurus para acervos museologicos, sendo eles: objetos de comunicac¢ao; caca
e guerra; artes visuais; construcao; trabalho; interiores; medicao e registro; obje-
tos pecuniarios; cerimoniais; etnograficos; insignias; objetos pessoais; transporte,
entre outros.

Em sua trajetéria, o museu vem realizando diferentes projetos educativos,
acoOes culturais e exposicoes para o publico. Atualmente, seu horario de visitacao é
compreendido das 9h as 12h30 e das 13h30 as 17h, nos sabados, domingos e feriados
das 10h as 16h.

Tendo como meta aprimorar o conjunto de atividades, servicos e estrutura da
instituicao, o presente Plano Museologico indicara possibilidades para que o museu

fortaleca seu papel social na cidade de Sao Carlos.
2.1 MISSAO, VISAO E VALORES

Entende-se por planejamento conceitual o delineamento da missao, visao e valo-
res almejados pelo museu e o estudo do ambiente no qual a instituicao esta inserida.

Temos como missao preservar, pesquisar e difundir a historia, valores cul-
turais e identidades da cidade e seu povo; salvaguardar seu patriménio material e
imaterial, primando sempre pela veracidade de seus registros e usos; fazer-se de
local eclético, despojado de preconceitos, totalmente aberto ao publico e ao didlogo
com 0 mesmo.

Como visao a constituicio de um local de efervescéncia cultural e social,
espaco de educacao e difusao da histoéria tanto do municipio de Sao Carlos, como de
sua populacao, reforcando a identidade da comunidade e sua participacao no desen-
volvimento socio cultural da regiao.

Seus valores sao a fidelidade a visao e instituicado; o compromisso com a vera-
cidade dos fatos a difundir; compromisso com a educacao; responsabilidade social;
incentivo a reflexao e formacoes de senso critico; incentivo ao exercicio da cidada-
nia; promover sentimento de pertencimento, por parte da populacao, a instituicao e

ao que nela ha.
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2.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A partir da missao, visao e valores do museu, com a analise SWOT — pontos
fortes e fracos, oportunidades e ameacas do ambiente interno e externo — é possivel
delinear os objetivos estratégicos do museu. Esses objetivos traduzem as estratégias
que devem ser adotadas para fins de comunica¢ao, monitoramento e reconhecimento
dos projetos a serem elaborados, e devem ser pormenorizados a fim de integrar os

programas a serem implantados pela instituicao.
2.2.1 Objetivo geral

Temos como objetivo geral planejar, elaborar e desenvolver a¢oes museold-
gicas conforme a missao e os valores estabelecidos pelo Museu de Sao Carlos, com

vistas a pesquisa, a preservacao e a divulgacao de seu acervo.
2.2.2 Objetivos especificos

« Normatizar a documentacao e a gestao do acervo museologico;

« Proporcionar ampla divulgacao as exposicoes e demais atividades realiza-
das pelo museu;

« Desenvolver acoes educativas que promovam a cidadania, fortalecendo o
papel social do museu e a valorizacao do patriménio cultural do munici-
pio;

» Qualificar e atualizar periodicamente a equipe de trabalho;

« Organizar os espagos do museu;

« Zelar pela qualidade dos programas institucionais e pelos projetos a serem

« desenvolvidos pelo museu.
2.3 HISTORICO DO MUSEU DE SAO CARLOS

O Museu de Sao Carlos foi criado no interior do Estado de Sao Paulo em 28

de novembro de 1951%, com a denominacao de “Museu Histérico de Sao Carlos”,

1 Anexo I — Lei de Criacdo do Museu n° 1486 de 28 de Novembro de 1951
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niLe

mas sua inauguracao ocorreu somente em 1957, na comemoracao do centenario da

cidade, quando passou a denominar-se “Museu e Patriménio Historico Municipal”.
No momento da criacao do museu nao foi possivel determinar um local fixo, ou seja,
uma sede propria para a sua implantacao, por isso, o recém-criado museu, foi insta-
lado provisoriamente no antigo “Palacete Bento Carlos”, residéncia de Bento Carlos
de Arruda Botelho cafeicultor de grande influéncia local. No ano seguinte, por meio
do Decreto n° 33.980, de 19 de novembro de 1958, o Museu passou a integrar a Rede
de Museus Historicos Pedagbgicos criados pelo Governo do Estado de Sao Paulo que
correspondem ao periodo de 1953 a 1976.2

Neste contexto, coube ao municipio de Sao Carlos sediar um museu que
retratasse o Periodo Republicano, tendo como “patrono” José Alves de Cerqueira
César. Dessa forma, a partir de 1958 o Museu passou a se chamar Museu Historico
e Pedagogico “Cerqueira César”. Além da mudanca da denominacdo do Museu,
cabe mencionar que houve a ampliacao de seu acervo também. O acervo que foi
incorporado ao Museu pertenceu a Pinacoteca de Sao Carlos e ao Museu Municipal
do Folclore, duas institui¢oes que foram implantadas em Sao Carlos, mas que nao
alcancaram o fortalecimento necessario para continuarem suas atividades, ocasio-

nando no seu fechamento. Com isso, seus acervos foram transferidos para o Museu

2 Anexo II — decreto estadual “Dispde sobre a complementacao da rede de museus historicos e pedago-
gicos do Estado e da outras providéncias”
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Historico e Pedagogico “Cerqueira César”. Devido a nova denominacao e da amplia-
¢ao do acervo, o museu foi reinaugurado e passou a ocupar o prédio do antigo féorum
e cadeia municipal. Alguns anos depois, sua estrutura foi novamente removida para
outro prédio do municipio, localizado na Avenida Sao Carlos.

As sucessivas transferéncias do Museu de Sao Carlos e de seu acervo de um
prédio a outro, comprometeram a conservacao dos objetos de tal forma que, no ano
de 1990, as atividades do Museu Histoérico e Pedagogico “Cerqueira César” foram
encerradas para reestrutura-lo. Todo o acervo foi levado para a Casa de Cultura “Dr.
Vicente de Arruda Camargo”, permanecendo neste local sem atividades por cerca de
dois anos. Apos esse periodo ja em 1992, o acervo foi removido da Casa de Cultura
para o prédio da antiga Estacao Ferroviaria.

Nesse interim, os museus que foram apropriados pelo Governo do Estado de
Sao Paulo para integrarem a Rede de Museus Historicos e Pedagogicos, estavam
sendo devolvidos para a administracao municipal de sua origem. Somente nos anos
dois mil que o Museu Historico e Pedagogico “Cerqueira César” foi definitivamente
devolvido ao municipio de Sao Carlos.

O museu segue sua trajetoria ainda com mudancas e transferéncias e, em
2001, novamente sua administracao foi transferida da Secretaria de Educacao para
a Coordenadoria de Artes e Cultura da Prefeitura Municipal de Sao Carlos. Mais
tarde, sete anos depois, a instituicdo novamente sofreu alteracoes em sua nomencla-
tura e gestdo.3 Por meio da Lei n°. 16.284 de 25 de julho de 2012, 0 Museu passou
oficialmente a denominar-se Museu de Sao Carlos e sua gestao foi transferida para
o 6rgao municipal que o administra até os dias de hoje, a Fundacao Pr6-Memoria de
Sao Carlos.

A Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos é uma instituicao criada por meio da
Lei n° 10.655, de 12 de julho de 1993 e tem como finalidade preservar e difundir o
patrimonio historico e cultural do Municipio de Sao Carlos. Desde 1994, funciona no
prédio da antiga estacao ferroviaria, um dos mais importantes patrimonios arqui-
tetonicos preservados no municipio. Inaugurada em 15 de outubro de 1884, a sua
construcao do século XIX foi tombada em nivel municipal, em carater definitivo,
pela Resolucao n® 2, de 23 de dezembro de 2016, do Conselho Municipal de Defesa
do Patrimonio Histoérico, Artistico e Ambiental de Sao Carlos (COMDEPHAASC). O

3 Anexo III — Dispoem sobre alteracao de Museu Histérico Pedagogico para Museu de Sao Carlos.
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local se destaca essencialmente pelo valor de manter atividades culturais e de acoes
da estrutura municipal votada ao campo da cultura e do patrimonio.

Embora o museu tenha ficado sujeito a oscilacdes e instabilidade devido as
mudancas de gestdes municipais e a remoc¢ao de seu acervo de um prédio a outro,
ao longo de seus setenta anos a instituicao vem se desenvolvendo gradativamente
e segue mantendo um trabalho sistematico de estruturacao e desenvolvimento das
suas principais funcées como a preservacao, pesquisa e comunicacao. Desde que
a Fundacdo Pr6-Memoria de Sao Carlos assumiu sua gestao em 2012, vem contri-
buindo para seu progresso por meio de melhorias tanto nos espacos a ele reservados
quanto em seu quadro de funcionarios, contratados em carater definitivo.

Os espacos destinados para o museu foram reformulados com uma nova dina-
mica em relacdo aos seus usos, ao fluxo e conforto dos visitantes. Sao sete salas desti-
nadas para exposicoes providas com expositores, audioguia, legendas em Braille, ram-
pas de acesso, além de equipamentos de controle ambiental e climéatico. Possui quatro
salas para a reserva técnica aparelhada com estantes deslizantes para armazenamento
do acervo, equipamentos de controle ambiental/climatico e insuflador com filtro para
realizar a troca de ar do ambiente; uma sala para o laboratorio de preservacao e con-
servacao, equipado com bancada para manipulacao e tratamento técnico dos objetos,
extrator de poeira e sujidades e lupa de bancada para auxiliar os profissionais durante
o processo de higienizacao das pecas, além de computadores, impressoras e telefones

para uso dos profissionais que atuam na instituicado. Anexo IV, Ve VL.

2.4 A CIDADE DE SAO CARLOS

O Museu de Sao Carlos esta localizado na cidade de Sao Carlos situada na
regiao central do Estado de Sao Paulo. O municipio possui cerca de 250 mil habi-
tantes e sua economia baseia-se em industrias e agricultura, possuindo importantes
centros de ensino publico para o incentivo de pesquisas cientificas. Fica a 232 km da
capital paulista. Na rota das cidades paulistas desenvolvidas com o café, Sao Carlos
comecou a industrializar-se em 1940. Hoje suas fronteiras sao as cidades de Ibaté
(antes pertencente a Sao Carlos), Araraquara, Américo Brasiliense, Rincao, Luiz

Antonio, Descalvado, Analandia, Ribeirao Bonito, Brotas e Itirapina.
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A historia de Sao Carlos comeca nos fins do século XVIII quando Sao Paulo
ocupava imenso territorio, que englobava parte de Minas, Mato Grosso, Parana e
Santa Catarina. A partir do litoral, pelos caminhos que iam dar nas Minas Gerais e
outros tantos em Goias, a economia paulista foi se consolidando. Importante rota
para o interior do Pais, as regioes das passagens de tropas enriqueceram e formaram
nucleos populacionais.

Em Sao Paulo o trajeto utilizado pelos tropeiros, denominado Estrada do
Anhanguera, passava pelas terras de Campinas, Jundiai, Mogi Mirim, Mogi Guacu,
Cajuru, Batatais, Franca e Ituverava, contribuindo assim para desbravar principal-
mente o interior de Sao Paulo, que antes se limitava ao litoral com Santos e Sao
Vicente.

A regiao de Itu e Piracicaba despontava como importante area produtora de
acdcar até meados do século XVIII, quando a decadéncia da extracao do ouro e as
crises da economia agucareira fizeram com que houvesse um deslocamento dos cen-
tros econémicos do Estado.

Em busca de terras férteis, agricultores empreendedores rumaram para o
Oeste do Estado. Significativas propriedades agricolas surgiram nos caminhos que
seguem para o chamado Grande Sertao Desconhecido. Morgado de Mateus, gover-
nador do Estado (1765 a 1775), incentivou o povoamento do territorio paulista e
alavancou a producao econémica. Durante o seu governo houve grande distribuicao
de terras para desbravadores que se aventuravam a plantar e produzir no vasto ter-
ritério ao norte e a nordeste da atual configuracao do Estado. Grande parte das pri-
meiras sesmarias cedidas pelo entao governador deram origem as cidades de Campi-
nas, Porto Feliz e Mogi Mirim, contudo o sertao do Estado, a oeste do Caminho dos
Goiazes, s6 foi ocupado no século seguinte, como é o caso de Araraquara.

Araraquara, ou ninho das araras, originou-se da capitania de Ribeirao do
Ouro. Foi elevada a vila em 1817 e a Freguesia de Sao Bento do Araraquara em 1832,
constituindo-se o embrido de outras importantes cidades do nordeste paulista.

Neste interim surge uma importante figura para a futura cidade de Sao Car-
los, Carlos Bartholomeu de Arruda Botelho que em 1799 era dono de grande porcao
de terras dos sertoes de Araraquara. Ligado a varias missoes militares na regiao em
busca de quilombos e no acompanhamento de sua abertura, conseguiu ser agraciado

com a dacao de terras por parte da Coroa.
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Como de costume, muitas sesmarias foram cedidas ao longo do Picadao de
Cuiab4, formando intimeras vilas que aos poucos se tornaram cidades, como € o caso
de Sao Carlos.

O primeiro povoado de Sao Carlos ficava no encontro do Picadao de Cuiaba com
o Corrego Gregorio, pontos de pouso das tropas, tornando-se aglomerados de palhocas
e estabelecimentos comerciais que saciavam a fome de tropeiros. O picadao passava pela
atual Rua Raimundo Correia, atravessava o rio Gregoério, na altura do Mercado Muni-

cipal, e continuava pela Rua Episcopal como podemos ver na citacao de Neves (1957):

A estrada de Cuiaba seguia ao lado do rancho e da venda do Inacinho
Mineiro, vencendo a ladeira pelo tracado atual Rua Episcopal até infletir
para oeste no rumo da Rua 15 de Novembro, para novamente ganhar
o norte pela antigamente chamada estrada boiadeira, hoje Miguel
Petroni, seguindo pelo tracado da estrada velha de Araraquara, em
demanda a capela de Sao Bento ja existente desde 1817 (NEVES,

1957, p.2).

2.4.1 A terras dos Pinhais

Sao Carlos foi formado por terras dos sertdes de Araraquara sendo chamado
inicialmente de Campos ou Sertoes de Araraquara. A regiao possuia 7 extensos bos-
ques naturais de pinheiros de araucarias, conferindo o nome original da cidade de
Sao Carlos do Pinhal. Os indios foram os primeiros habitantes da regiao, dizimados
a medida que os portugueses adentravam e se estabeleciam no sertao.

O comeco do século XIX d4 inicio a formacao das terras da futura Sao Carlos
que comecaram a ser demarcadas em sesmarias. As sesmarias eram controladas pelos
poderes locais e proibidas de desmembramento e venda, porém, essas regras foram
rapidamente esquecidas e as sesmarias passaram por diversas divisoes, dando ori-
gem a varias fazendas e sitios.

Para entender este processo, voltemos ainda ao século XVIII. Carlos Bartho-
lomeu de Arruda Botelho adquiriu a primeira sesmaria que comporia o municipio
sao-carlense. Nascido em Itu dedicou sua vida a carreira militar sendo Alferes em
Iguatemi e Sargento — Mor em Piracicaba. Em 1785 solicitou a coroa portuguesa
uma sesmaria na regiao dos campos de Araraquara, as terras da Sesmaria do

Pinhal. Mudou-se com sua familia para estas terras e construiu a primeira sede da
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Fazenda Pinhal. As terras continuaram a crescer e em 1786 Apods sua morte, seu
filho Carlos José Botelho herdou suas terras e ja se destacava como importante
figura politica na regiao.

Sem limites bem definidos a sesmaria do Pinhal foi regularizada apenas em
1831, com a demarcacao do perimetro e a construcao de uma nova casa grande na
Fazenda Pinhal com uma capela, cujo santo protetor era Sao Carlos Bartolomeu. A
imagem foi posteriormente doada a Capela erguida no vilarejo, em homenagem ao
santo. Dai provém a propria origem do nome inicial da cidade, Sao Carlos do Pinhal,
sendo Sao Carlos uma referéncia ao santo padroeiro da familia Arruda Botelho e
Pinhal, como referéncia a araucaria, tipica da regiao, como citada anteriormente, e
cujo fruto deu nome aquela sesmaria.

Outras sesmarias formaram o territério sao-carlense. A sesmaria do Monjoli-
nho foi demarcada legalmente em 1810, de propriedade do Sargento — Mor Phelippe de
Campos Bicudo e do Tenente José de Campos Paes. Posteriormente surgiu a sesmaria
do Quilombo (regiao do distrito de Santa Eudoxia até hoje pertencente a Sao Carlos),
regularizada pelo padre Manoel Joaquim do Amaral Gurgel em 1812 e revendida ao
Capitao Demétrio José Xavier no mesmo ano. Muitos acreditam que a sesmaria foi assim
denominada pela presenca de negros aquilombados na regiao, fato que esta presente na
tradicao oral da regiao e nas referéncias as missoes de Carlos Bartholomeu Botelho na
regiao, sem, porém, nenhuma confirmacao baseada em pesquisas extensivas.

Assim, no periodo entre 1831 e 1857, inumeras fazendas foram abertas e ocu-
padas na regido. A fazenda do Pinhal existente até hoje é um dos remanescentes
mais antigo. Contudo, é o ano de 1857, considerado oficialmente o de fundacao de
Sao Carlos. Carlos José de Arruda Botelho tinha interesse na formacao de uma vila
na regiao ja ocupada nos entornos no cérrego do Gregorio, porém, faleceu em 1854,
antes de iniciar seu projeto. Foram seus filhos, em particular Antonio Carlos que ja
despontava como politico local, que iniciaram a oficializacao do vilarejo, com a doa-
¢ao de porcgoes de terras onde se construiria a capela de Sao Carlos Borromeu. Com
o apoio de Jesuino de Arruda e sua esposa junto a Igreja Catblica em Araraquara, a
construcao dessa capela foi autorizada em fevereiro de 1857 pelo Bispo de Sao Paulo,
D. Antonio Joaquim de Mello e em 4 de novembro, que se tornou a data em que se
comemora o aniversario da cidade até hoje, a imagem de Sao Carlos Borromeu foi

entronizada na primeira capela do vilarejo.
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Antonio Carlos de Arruda Botelho, como presidente da Camara de Araraquara
entre 1857 e 1860, enviou um pedido ao presidente da provincia para a criacao do
distrito de Paz de Sao Carlos do Pinhal. O pedido foi acatado e em 20 de abril de
1857 o Distrito de Paz de Sao Carlos passou a existir oficialmente com a inauguracao
da capela. O distrito inicialmente era vinculado a Camara municipal de Araraquara.

Em 24 de abril de 1858 Sao Carlos passou a Freguesia de Araraquara e em
18 de marco de 1865 a categoria de vila, elegendo sua primeira camara legislativa.
Enfim, em 1880, pela Lei de 21 de abril, o presidente da Provincia Laurindo Abe-

lardo de Brito elevou a vila de Sao Carlos do Pinhal a categoria de cidade.
2.4.2 Os primeiros tracados da cidade

O primeiro eixo viario da cidade partia da Rua Sao Carlos (hoje Avenida Sao
Carlos) concebido em 1856 no sentido norte-sul proximo ao patio da capela. As
demais ruas foram abertas em fun¢ao desse eixo, na direcao norte-sul e Leste-Oeste.

Ja em 1858 o povoado possuia sete quarteirées ao sul do patio da capela. Para a
expansao da cidade era preciso mais doacgoes de terras. Em 1868, Dona Alexandrina Mel-
chiades de Alkimin doou partes de sua sesmaria do Monjolinho dando a cidade o rumo em
direcao ao norte e a vila caminhou mais para o alto da colina. Assim entre 1857 a 1888 o
povoado media cerca de 260 hectares, equivalente hoje a regiao central da cidade.

Ja no periodo seguinte de 1889 a 1893 a expansao urbana passou para 364
hectares. Com a implantacao da ferrovia no alto de uma colina a cidade cresceu em
sua direcao, criando ruas como a General Osoério, Bento Carlos e a praca em frente a
Estacao Central. Além disso, com o novo cemitério criado em 1890, houve um novo
eixo de expansao ao norte. A sudeste, a cidade crescia ao longo do antigo caminho de
Descalvado rumo a Rua Raimundo Correa e a leste a expansao se deu ao longo das
ruas Padre Teixeira e Marechal Deodoro em direcao a Vila Nery.

A Vila Nery foi o primeiro loteamento da cidade implantado em 23 de marco
de 1889, seguido pela Vila Dona Pureza em 1891 onde foi construida a Santa Casa e
no lado oposto da cidade a Vila Isabel também em 1891.

Destes bairros, a Vila Prado e Vila Nery eram habitados por operarios quali-
ficados e pequenos comerciantes. Posteriormente a propria burguesia ocupou estes

espacos da regiao central e da Vila Pureza. Ja a Vila Marcelino foi ocupada pelos
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operarios, quanto que a Vila Prado, a mais proxima das linhas de trem, foi habitada
por familias de ferroviarios.

Ap6s um periodo de estagnacao a Vila Marcelino foi aberta em 1920 na direcao
sudoeste da cidade. Esta Vila foi implantada ao longo da Rua Raimundo Correa e em dire-

¢ao a fabrica de adubos e cola de Carlos Facchina, sendo habitada, portanto por operarios.
2.4.3 Da fazenda aos palacetes

Apbs a decadéncia da mineracao na regiao de Goias e dos demais produtos bra-
sileiros, como a cana-de-actcar e o algodao, o espaco da economia brasileira se voltou
para o cultivo do café. Iniciado no Vale do Paraiba adentrou rapidamente o oeste pau-
lista, local das ricas terras roxas de excelente qualidade para o cultivo do grao.

O chamado ouro verde contribuiu imensamente para o surgimento de mais
povoados e vilas que cresceram vertiginosamente atreladas ao sucesso econémico do
novo produto de exportacao brasileiro.

Como o café tornou-se o produto mais rentavel da producao brasileira as
plantacoes foram aumentando, a producao de Sao Carlos que estava ligada apenas ao
consumo local logo passou a visar a exportac¢ao, introduzindo a cidade no crescente rol
de localidades ligadas ao ciclo do café paulista. Apesar da hegemonia cafeeira existiam
lavouras de outros produtos, como algodao, milho, mandioca, pecuaria e etc.

Porém, nao bastava produzir, era preciso escoar a producgdo. O transporte
ainda era um grande empecilho na Sao Paulo de 1860, por isso em 1867 foi inau-
gurada a Ferrovia Santos Jundiai ligando o interior ao litoral, local dos portos que
escoavam a producao para o exterior. Anos depois vieram outras ferrovias, muitas
delas construidas com o apoio financeiro de grandes proprietarios de fazendas de
café. O periodo de 1870 a 1928 foi 0 “boom” da rede ferroviaria no estado.

Em Sao Carlos a ligacao férrea foi autorizada em 1880 e ligava Sao Carlos a Rio
Claro. Sua inauguracao s6 ocorreu trés anos mais tarde ligando Sao Carlos 4 capital e
ao porto de Santos, passando por Rio Claro. Em 1893 foi construida a ligacao de Sao
Carlos com o distrito de Santa Eudoxia e em 1894 a ampliacao até Ribeirao Bonito.

A construcao de uma linha férrea na regiao de Sao Carlos nao foi facil,
principalmente pelo esforco técnico necessario para que os 300 metros de pla-

nalto acima fossem superados. Mas os fazendeiros da regiao, com apoio da grande
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influéncia politica de Anténio Carlos Arruda de Botelho como politico junto ao
Império, empenharam-se em arrecadar verba para a construcgao das linhas férreas.
Assim, em 4 de outubro de 1880 foi outorgada a carta de concessao para consti-
tuir a Companhia de Estrada de Ferro Rioclarense. A Companhia foi além e pode
estender seus trilhos até Araraquara, Jaboticabal, Brotas, Dois Corregos e Jad. No
fim da empreitada inicial foram arrecadados 3 mil contos de réis (grande quantia
para a época), porém insuficiente para as necessidades optando-se entao por uma
ferrovia de bitola estreita.

Quem assumiu o projeto como engenheiro foi Anténio Francisco de Paula Souza,
criador e diretor da futura Escola Politécnica de Sao Paulo, e que naquele momento
trabalhava se dedicava a obras ferroviarias. O governo imperial aprovou o trafego provi-
sorio em 1883, mas a data oficial da chegada da ferrovia na cidade é de 15 de outubro de
1884 com a entrada do trem inaugural na cidade. Neste dia houve a presenca de grandes
autoridades da cidade, imprensa e uma comunidade em festa. A modernizacao da ferro-
via s0 veio em 1916, quando a Rioclarense ja havia mudado de donos e sido comprada,
em 1892, pela Companhia Paulista de Estradas de Ferro e Comunicac¢oes Fluviais, pas-
sando a ferrovia de Sao Carlos para uma bitola unificada com o restante da linha tronco.

A chegada da ferrovia desencadeou a dinamizacao da regiao central, deslo-
cando o eixo politico do municipio do campo para a cidade. O comércio diversificou-
-se e 0 desenvolvimento das cidades foi o palco das grandes transformacoes com a
abertura de comércios das mais diversas naturezas como roupas e armarinhos, além
de grandes escritorios administrativos, escolas, clubes e etc.

A populacao aumentou consideravelmente até 1920, principalmente porque
muitos fazendeiros da regiao de Itu, Capivari e demais moradores de antigas vilas
da regiao mudaram-se para o municipio para se dedicar a plantacao do café. Para
termos uma ideia, em 1874, Sao Carlos possuia 6.897 habitantes e doze anos depois
a populacao mais que dobrou passando para 16.104 habitantes.

A S3ao Carlos de taipa e barrote deixa de existir e da espaco para os palacetes,
construidos com o diario descarregamento de materiais de construcao importados
da Europa vindos com os trens. Nada mais de barro ou das simples fazendas no
campo, agora é preciso porcelana francesa, madeira de pinha e o escritério na cidade.

Com a extincao da escravidao em 1888, o processo imigratoério intensificou-

-se culminando na formacao de um mercado de trabalho livre no pais. O interior
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paulista vivenciou intensamente esse processo. A regido de Sao Carlos chegaram
alemaes, espanhois, mais portugueses, muitos italianos, turcos, sirio-libaneses, ara-
bes, depois japoneses e outros que continuaram chegando atraidos pela riqueza pro-
duzida pelo café. De acordo com relatérios da Secretaria de Agricultura entraram
em Sao Carlos em 1893, 3.788 imigrantes saidos da Hospedaria dos Imigrantes. No
periodo entre 1901 e 1930, entraram mais 19.332 imigrantes. Resultado: a popula-
¢ao de Sao Carlos cresceu 330 % no periodo. Esse contingente populacional influen-
ciou a economia e a cultura da cidade.

A decadéncia do café a partir de 1920 desestabilizou a sociedade de Sao Carlos,
assim como inimeras outras cidades. A crise cafeeira principalmente ap6s a quebra
da bolsa de Nova York em 1929, resultou em medidas desesperadas do governo bra-
sileiro, uma delas, a queima do excesso de producao de café, medida vista também
em Sao Carlos.

Em Sao Carlos, em frente aos enormes armazéns reguladores, construidos na
area vizinha a antiga estacao do Hipédromo, além da Vila Isabel, colunas de fumaca
alternavam-se no ar e o perfume adstringente do café queimado enchia a cidade
quando soprava forte o vento sul [...] Esta loucura coletiva durou de 1931 até 1944
(NEVES, 1957).

A crise cafeeira nao criou problemas apenas economicamente, mas
também socialmente, houve uma reducdo populacional e o desem-
prego nas lavouras deslanchou. Contudo, na cidade aumentou a
populacao, ja que muitos trabalhadores do campo se mudaram para
a cidade na esperanca de reconstruir suas vidas. Em 1940, 50% da
populacao viviam na cidade.

De qualquer forma, o capital adquirido com o café foi suficiente para desen-
volver novas estruturas financeiras, como a abertura de casas bancéarias substi-
tuindo os comissarios do café. A primeira Casa Bancaria de Sao Carlos foi fundada
em 1890, o Banco Uniao de Sao Carlos e o Banco de Sao Carlos em 1892. As obras
de infraestrutura também deslancharam: implantacao de redes de transportes com
os bondes em 1885, abastecimento de agua potavel e esgoto em 1890, a chegada da
luz elétrica em 1893 com a Companhia de Luz Elétrica de Sao Carlos. Em 1894 foi
criada a Companhia Telephonica Sao Carlense e 1913 a construcao da Usina Qui-

lombo reforcando a rede energética.
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As construcoes dos grandes edificios também s3ao dessa época. Em 1883
iniciou-se a obra do edificio da Camara Municipal no Largo Municipal. O Teatro
Ypiranga (posteriormente Teatro Sao Carlos) foi inaugurado em 1892, pela fami-
lia Botelho. A Santa Casa de Misericordia e a Casa da Caridade abriram em 1893
com atendimento médico a populacao. Em 1895 era inaugurado o Jardim Publico
do Patio da Matriz, hoje Praga Coronel Paulino Carlos Botelho. O primeiro pavilhao
do Mercado Municipal abriu em 1903. A escola Estadual de Segundo Grau Instituto
Alvaro Guifo foi inaugurada em 1911. O calcamento chegou a regido central da cidade
em 1913 e o bonde elétrico entrou em circulacao em 1914. O primeiro carro chegou a
cidade entre 1906 e 1910 e a primeira rodovia de acesso ao municipio em 1923, deno-
minada Rodovia Washington Luis. Esta ligava Sao Carlos a atual Rodovia Anhanguera.
Em 1929 a regido central ja estava tomada por residéncias urbanas dos fazendeiros de
café, de sobrados a pequenos estabelecimentos comerciais e industriais.

Houve o desenvolvimento das industrias paulistas, principalmente aquelas
que fabricavam materiais para dar suporte as producoes de café, tais como materiais

para a construcao e manutencao dos trilhos dos trens e ferramentas para o traba-

lho na lavoura, maquinas, peneiras, sacos, etc. Além disso, a vinda dos imigrantes




a cidade também foi fundamental para o processo da urbanizacao e, consequente-
mente o crescimento de uma indudstria que naquele momento era incipiente.

Muitas fabricas foram criadas pelos imigrantes e contribuiram para o cresci-
mento urbano e financeiro da cidade. Em 1898 e 1914 duas fabricas foram criadas com
a producao de materiais de auxilio no trabalho da lavoura: a Ant6nio Narvaes & Cia e
a Indastria Giometti. JA a Companhia de Fiacao e Tecidos Sao Carlos foi implantada
em 1911 e se tornou essencial para que viessem outros investimentos para Sao Carlos.

Outro sin6nimo da industrializacao na cidade foi a fabrica de lapis. Havia na
cidade desde 1926 uma pequena industria de lapis, a H. Fehr, fundada por Germano
(Hermann) Fehr, um imigrante de origem suica que esteve associado a inimeras
iniciativas industriais e comerciais na cidade. Em 1930, a nascente empresa de lapis
foi absorvida pela indtstria alema Johann Faber e instalou-se em Sao Carlos a pri-
meira multinacional que ficaria responsavel pela producao de lapis de toda a Amé-
rica Latina.

Em questao de niimeros, os estabelecimentos industrias de Sao Carlos cres-
ceram progressivamente e assim, em 1894 a cidade possuia 110 unidades fabris, ja
em 1914 eram 129 fabricas. Com a queda do café na década de 1920 a producao se
diversificou sendo produzidos bebidas, alimentos, moveis, vestuarios, calcados e etc.
Em 1924 ja eram 183 industrias na cidade.

Apesar da crise de 1930 ter ocasionado uma instabilidade na cafeicultura e
a faléncia de industrias, muitas sobreviveram a ela. Algumas empresas que tinham
uma melhor estrutura anterior a crise e aquelas que nao dependiam somente do
mercado interno souberam superar os momentos de dificuldades e nao precisaram
fechar suas portas. Além destas, outras que sobreviveram a este momento foram as
pequenas firmas componentes da industria moveleira e aquelas de confeccao de ter-
nos, estes ultimos, em sua maioria, pertencentes a imigrantes italianos e também a
criacao de cooperativas produtoras de leite.

A Segunda Guerra Mundial (1934-1945) chegou trazendo consigo outra crise,
mas este novo momento foi em parte compensado pela implantacao de algumas
empresas em Sao Carlos que merecem destaque. Neste periodo ocorreu um cresci-
mento da inddstria na cidade e ndo um retrocesso. E o caso da Companhia Fiacio e
Tecidos Sao Carlos. Esta aumentou a producao nao somente para o mercado interno,

mas passou a exportar fios e tecidos para quase toda a América Latina.
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Houve, sobretudo, a implementacao de novas industrias, como a induastria de
Meias Sallum Ltda. que entra em atividade no ano de 1941 e logo passou a expor-
tar seus produtos. Em 1943 é fundada a Irmaos Romailli e Cia., produzindo toalhas
de banho e rosto e no ano de 1946 é lancada a Tecelagem Sao Carlos S.A. por Miguel
Abdelnur a fim de fabricar e comercializar toalhas e tecidos felpudos para exportacao.

A partir da década de 1950, o grupo Pereira Lopes abriu uma fabrica de refri-
geradores domésticos — quando s6 haviam refrigeradores domésticos produzidos no
exterior e vendidos a precos exorbitantes — tornou seus proprietarios grandes figu-
ras econOmicas e politicas em Sao Carlos. Os primeiros refrigeradores produzidos
foram comercializados com a marca Champion, mas o nome Climax logo substituiu
a marca original. Em 1954 a empresa anunciou a adoc¢ao de tecnologia mais avancada,
a dos compressores herméticos e assina um contrato de licenciamento com a empresa
norte-americana Tecumseh. Esse passo significou um grande salto de qualidade.

Durante muito tempo, o conjunto das empresas originarias da fabrica de
refrigeradores constituiu a fracao mais importante do parque industrial da cidade.
A partir de 4 de marco de 1998 a antiga e pioneira fabrica que produzia ha quase
cinquenta anos geladeira em Sao Carlos passou a se chamar Electrolux do Brasil S.A.

A cidade tem seu desenvolvimento industrial bastante diversificado e conti-
nuo ao longo da sua histéria. O surgimento de outros setores industriais a partir da
década de 1980, contribuiu para a diversificacao industrial e tecnolégica, como a Opto
S.A., do setor de tecnologia de ponta, fundada em 1985 por pesquisadores técnicos do
Instituto de Fisica do Campus da USP em Sao Carlos, a Fabrica de Motores da Volkswa-
gen, em 1996 e o Centro Tecnoldgico da TAM Linhas Areas no setor de servicos.

No campo, a cidade também sofreu varias transformacoes, destacando-se
desde os anos 1970 na producao canavieira e de citricos.

Sao Carlos possui cerca de 500 industrias, entre empresas tradicionais e de
tecnologia de ponta, que geram em torno de 80 mil empregos diretos. Em setores de
tecnologia de ponta, a cidade conta com varias empresas, atuando, sobretudo, nas
areas de novos materiais, otica, informatica, instrumentacao e mecanica de preci-
sao. A origem do Polo de Alta Tecnologia de Sao Carlos esta, assim, estreitamente
relacionada a existéncia de duas universidades na cidade, ambas publicas.

Sao Carlos esta localizada na Regido Administrativa Central e nela hi cerca

de vinte e sete instituicoes museoldgicas. Observa-se que o Museu de Sao Carlos esta
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situado em um dos municipios que abriga museus e centros culturais de diferentes tipo-
logias, sendo, portanto, um aspecto positivo a sua localizacao. Dessa forma, sugere-se
que o museu busque parcerias com as instituicoes locais a fim de ampliar a sua divul-
gacao, desenvolver projetos que enriquecam as acoes e atividades do museu e, assim,
ampliar a qualidade dos servicos por ele oferecidos fortalecendo acoes voltadas para o
campo do patriménio cultural local. Além de democratizar o acesso ao seu acervo as par-
cerias podem promover maior aproximacao com a comunidade e seu entorno. A Tabela

1 informa as ocorréncias das institui¢oes museologicas na Regiao Central.

Tabela 1 - Ocorréncias de Instituices Museologicas e Centros Culturais da Regidao Central.

Museu Municipio Natureza Tipologia
Museu da Imagem e Som L.
; . Araraquara Municipal Imagem e som
Maestro José Tescari
Museu de Arqueologia e _ . .
. Araraquara Municipal Ciéncia/Arqueologia
Paleontologia de Araraquara
Museu do Futebol de ..
Araraquara Municipal Esporte/Futebol
Araraquara
Museu Ferroviario Francisco . .
. L. Araragquara Municipal Ferrovia
Aureliano Araujo
Museu Histdrico e Pedagdgico .. Patrimoénio cultural
Araragquara Municipal

Voluntarios da Patria histérico local

Museu Odontoldégico Prof. Dr. Saude/Odontologia/

. . i Araraquara Particular L. L
Wellington Dinelli Histéria Institucional
Centro de Ciéncias de .

Araraquara Estadual/UNESP Ciéncias
Araraquara
Museu Histérico Municipal .. Patrimonio Histérico
. .. Borborema Municipal .
Profa. Rosina Caricari Inaco local e regional
Museu Histérico e Cultural José Fernando Municioal Patrimonio Cultural e
) unici . L
Pedrassoli Prestes o Histdrico local
Museu e Arquivo Histérico .. .. Patrimonio Cultural e
s o Ibitinga Municipal o
Duilio Gali Histérico local

Memorial Mag¢énico
Comendador Itapolis Particular Memoria/Magonaria
Romeu Bonini

Museu Histdrico e Pedagdgico ; . . Patrimoénio Cultural e
N Itapolis Municipal L.
Alexandre de Gusmao Histérico local
Memorial Cairbar Schutel Matao Municipal Memorial/Espiritismo
Museu Municipal Olympia e
. 5 . Patrimonio Historico
Maffei Matao Municipal

. local
Olivastro
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Museu

Museu Histérico e Pedagdgico
Professor Flavio da Silva Oliveira

Museu do CAIS

Museu Histérico e Pedagdgico
Zequinha de Abreu

Casa do Pinhal
Centro de Divulgacao Cientifica
e Cultural - CDCC/USP

Fazenda Santa Maria

Museu da Ciéncia de Sao Carlos
“Professor Mario Tolentino”

Museu de Computac¢do do
ICMC/USP

“Professor Odelar Leite
Linhares”

Museu de Pedra “Tinho
Leopoldino”

Museu de Sao Carlos

Museu Histérico Municipal José
Martins Sanches Filho

Museu da Ferrovia

Municipio

Porto Ferreira

Santa Rita do
Passa Quatro

Santa Rita do
Passa Quatro
Sao Carlos

Sao Calos

Sao Carlos

Sao Carlos

Sao Carlos

Sao Carlos

Sao Carlos

Taquaritinga

Trabiju

Natureza

Municipal

Estadual

Secretaria de
Saude

Municipal

Particular

Estadual
Universidade de
Sao Paulo

Particular

Municipal

Estadual
Universidade de
Sao Paulo

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Tipologia
Patrimoénio Histoérico

local e regional

Saude publica/Saude
mental/
Histéria institucional

Musica/Zequinha de
Abreu

Casa Histoérica

Ciéncias

Museu Casa

Ciéncias

Computacao

Patrimoénio Cultural e
Histérico local

Patrimoénio Cultural e
Histoérico local

Patrimoénio Cultural e
Histérico local

Ferrovia

Fonte: Plano Museol6gico do Museu Publico Municipal de Descalvado, 2018.



OS PUBLICOS
DO MUSEU
DE SAO CARLOS

abe-se que o Museu de Sao Carlos recebe em média 7 mil visitantes por ano,

identificados como sendo publico infantil oriundos das escolas publicas e

particulares do municipio, publico universitario, turistas e municipes. Os
visitantes, na sua grande maioria, procuram a instituicio em busca de entreteni-
mento, cultura e educacdo e siao recebidos pelos educadores do museu para uma
visita mediada ou guiada. As visitas realizadas com o publico escolar sao previa-
mente agendadas pelos educadores e as demais visitas ndo necessitam de agenda-
mento. O museu também disponibiliza atividades culturais e educativas, como ofici-
nas e visitas nas escolas da rede publica e particular.

Atualmente o Museu de Sao Carlos dispoem de um livro de registro de visi-
tacdo e um livro de sugestoes para identificar os visitantes que a instituicao recebe.
Os livros ficam disponiveis na recepcao do museu em local acessivel e visivel para
que todos os visitantes possam assinar o livro de visitacao e também dar sugestoes
de melhorias para o museu. Os dados obtidos para analise do publico que o museu
recebe foram obtidos por meio desses dois instrumentos. Dados do publico visitante

podem ser analisados nos graficos a seguir.
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Grafico 1 — a) Porcentagem em escolaridade dos visitantes; b) Origem e c¢) por faixa etaria.

ESCOLARIDADE ORIGEM

b)

FAIXA ETARIA

B Fundamental B S50 Carlos

B Médio

B Superior

B Outras cidades

Técnico

infantil
B infanto-juvenil

B 5dulto

Fonte: Museu de Sao Carlos.

3.1 CONSULTA PUBLICA

Identificar e conhecer o publico real que frequenta o museu e qual seu poten-
cial é um dos grandes desafios das instituicoes museologicas, pois exige programa-
cao e disposicao por parte da equipe. Deve aliar o trabalho diario com o processo
de investigacao e estudo de publico da instituicao, além dos recursos financeiros e
humanos disponiveis. A percepc¢ao da equipe sobre quem sao os visitantes do museu
e qual seu comportamento é importante, pois esta baseada nas suas experiéncias
cotidianas, no entanto, nao é o suficiente para obter dados concretos sobre o perfil

desses visitantes, suas expectativas e seu comportamento nesses espacos.
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Por falta de orcamento e de recursos humanos disponiveis, o Museu de Sao
Carlos ainda nao pode realizar nenhuma pesquisa de publico detalhada. Para que a
pesquisa tenha resultados satisfatorios é essencial contratar uma empresa especia-
lizada em pesquisa de publico para museus, pois tais empresas possuem recursos
estratégicos e critérios de pesquisa para este fim, ou seja, instrumentos de coleta
adequados ao publico a ser estudado. De acordo com o Estatuto dos Museus, as
institui¢oes “[...] devem promover estudos de publico, diagndstico de participacao e
avaliagoOes periodicas objetivando a progressiva melhoria da qualidade de seu fun-
cionamento e o atendimento as necessidades dos visitantes. Lei n® 11.904, de janeiro
de 2009, Art. 28. § 20”.

Dessa forma, sugere-se que o museu insira em seu planejamento financeiro
a contratacao de uma empresa que realize estas pesquisas mais amplas de publico,
pois com os resultados, serao possiveis tomadas de decisdes mais conscientes sobre
a continuidade ou criacao de novas acoes, que impulsionara o didlogo com o publico
tornando a experiéncia das visitas mais significativas, além de manter as atividades

do museu alinhadas a sua missao.

MULHERES NO
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YA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL E
ADMINISTRATIVA

Museu de Sao Carlos é uma instituicdo museal pablica, municipal, admi-
nistrada pela Fundagao Pro-Memoria de Sao Carlos, a qual est4 vinculada
a Secretaria Municipal de Educacao da Prefeitura Municipal de Sao Carlos,
regida pela Lei Municipal no 10.655, de 12 de julho de 1993 e alteracoes posteriores.
As atividades proéprias da gestao administrativa do Museu de Sao Carlos estao
vinculadas diretamente a administracdo da Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos.
Como ponto forte dessa gestao, destaca-se o ideal de integracao das atividades cul-
turais desenvolvidas pela Fundacao Pr6-Memoria e as do Museu de Sao Carlos, con-
solidando-se assim a articulacdo de uma politica cultural para a diversidade que
favorece o museu, sendo, portanto, um fator positivo. Os museus, como qualquer
outra instituicdo museal, possuem carateristicas proprias que necessitam de uma
gestao especifica para que o seu andamento e desenvolvimento sejam eficazes em
suas propostas, principalmente no que se refere a visibilidade e impacto que as ati-
vidades e acOes possam trazer, como os publicos, nimero de visitantes, identificacao
da populacao local com o museu e seu acervo e a procura por atividades a ele ligadas.
Sendo assim, é importante que o museu mantenha seus proprios sistemas e
procedimentos regidos pelas praticas e principios museologicos, como gestao técnica,
que é compreendida como acoes voltadas para atingir as areas finalisticas do museu,
como seguranca das colecoes, exposicoes, acoes educativo-culturais a pesquisa, docu-
mentacao, conservacao-restauracao e reserva técnica, arquivo e biblioteca, consoli-
dando assim o tripé que sustenta o museu: preservacao, pesquisa e comunicacao.
No que se refere a gestao administrativa, a Fundacao Pr6-Memoria vem pro-
movendo os recursos necessarios para o desenvolvimento da instituicao. Entretanto,

de acordo com o diagnéstico realizado, percebeu-se que algumas das areas técnicas
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finalisticas do museu tém avancado mais que outras. Trataremos desses aspectos
mais adiante nos capitulos correspondente aos programas de cada area

Além das questoes ja levantadas, é importante apontar que o Museu de Sao
Carlos ainda nao possui uma divisao setorial especifica de suas areas de funciona-
mento visivel no organograma da Fundac¢ao Pr6-Memoéria de Sao Carlos, embora o
museu esteja alocado no Departamento de Patrimonio Cultural na Divisao de Pre-
servacao do Patrimonio Material e Imaterial.

A definicao das areas departamentais que um museu deve ter também facilita
a compreensao das relacoes hierarquicas e a integracao entre as areas e cargos, tanto
por parte do publico externo quanto pelos seus colaboradores. Sdo estas areas, na
verdade, que viabilizarao o planejamento de toda a sua gestao museologica.

Na Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos sabe-se que ha um estudo para alte-
rar a denominacao de Divisao de Patrimonio Material e Imaterial para Divisao de
Museus. Nesse sentido, propoe-se neste plano museolégico a continuidade do pro-
cesso, pois a mudanca da denominacao da divisao ira favorecer sua autonomia para
as necessidades dos museus. Atualmente, a Fundacao Pr6-Memoria de Sao Car-
los também é mantenedora do Museu de Pedra “Tinho Leopoldino”, que é situado no
distrito de Santa Eudoxia.

Para uma melhor compreensao das areas e organograma sugerido (Figura 1),

segue algumas das definicoes:

« Museologia: o setor de museologia engloba as areas finalisticas do museu.

« Laboratério de preservacgao e conservacao: setor responsavel pelo desdo-
bramento dos aspectos de preservacao e conservacao preventiva das cole-
coes (tratamento técnico dos objetos museologicos);

« Documentacao: aquisicao, arrolamento, inventario, classificacao, catalo-
gacao das pecas do acervo e sistematizacao das informacoes referente as
colecoes;

« Expografia: idealizacao, pesquisa, montagem e manutencao de exposicoes;

« Educativo: setor que abrange a criacao e execucao de acoes educativas e
culturais no museu, bem como o atendimento ao ptblico por meio de visi-

tas mediadas;
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« Pesquisa: desenvolvimento de pesquisas relacionadas ao museu e seu

acervo — pesquisa historica, as acoes educativas, ao atendimento de pes-

quisadores externos. Também fica a cargo desse setor em conjunto com

os demais setores do museu, a producao de catalogos e outras publicacoes

relacionadas a instituicao e seu acervo.

Figura 1 — Organograma da estrutura organizacional e administrativa.

[ DIVISAO DE MUSEU ]

[ MUSEOLOGIA

[ EDUCATIVO

[ PESQUISA ]

( RESERVA TECNICA )_

ACOES EDUCATIVAS L

PRODUGCAO

LABORATORIO DE

PRESERVACAOE |

CONSERVAGAO MONITORIA ]—

ATENDIMENTO

DOCUMENTAGCAO
MUSEOLOGICAE =
PESQUISA HISTORICA

EXPOGRAFIA }—

Fonte: Museu de Sao Carlos
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4.1 DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

Em conformidade com o Decreto n® 8124 de 17 de outubro de 2013, que regula-
menta os dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto
de Museus e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, na criacao do Instituto Bra-
sileiro de Museus (IBRAM): a documentacdo que regula as instituices museoldgicas
deve dispor de Ata, Portaria, Decreto ou Lei de Criacao, Regimento Interno, Estatuto
e Plano Museologico. O museu possui todos os documentos exigidos, mas nao possui
ainda um Estatuto, pois esta vinculado ao Estatuto que regulamenta a instituicao que
o administra, no caso a Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos.

O Museu de Sao Carlos esta registrado nos seguintes 6rgaos competentes:
Cadastro Nacional de Museus (CNM), Formulario de Visitacao Anual (FGV) e Cadas-
tro Estadual de Museus (CEM). Assim, percebe-se, que a instituicdo cumpre em sua
maioria os parametros de documentacao institucional. Cabe aqui nesta observacao
a sugestao de que o Regulamento Interno seja revisado para atender a atual conjun-
tura da instituicdo, pois se trata de um instrumento basilar no processo de gestao

institucional, como consta nos anexos VII ao XII.

4.2 QUADRO DE PESSOAL

A equipe do Museu de Sao Carlos ja esteve estruturada em diferentes confi-
guracoes sem se dispor de profissionais permanentes especializados na area museo-
légica e atuantes na instituicao. Foi somente a partir da administracao da Fundacao
Pr6-Memoria de Sao Carlos em 2012 que se estabeleceu um planejamento para a
contratacao de profissionais para atuar no museu. Dessa forma, foram contratados
em carater permanente profissionais nas respectivas especialidades, para exercer as
seguintes fun¢oes definidas segundo edital de concurso publico, a saber:

Historiadora - realizar atividades ligadas a elaboracao de projetos de pesquisa
histérica; pesquisas nas areas prioritarias da Fundacao Pro-Memoria; orientar traba-
lhos de iniciacao cientifica elaborados na Fundacao Pr6-Memoria; participar do pla-
nejamento de publica¢des no setor historico; participar da organizacao do concurso de

monografia ou outras publicacOes sobre a cidade. Sua contratacao aconteceu em 2012.
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Agentes em Educacao Patrimonial - elaborar e organizar acoes educativas e
culturais para atender publicos especificos ou grupos organizados; realizar a orien-
tacao e monitoria associada a projetos; auxiliar na realizacao de atividades ligadas
a elaboracao de projetos de pesquisa; participar do planejamento e organizacao de
publicagoes no setor de atuagdo. Sua contratacdao aconteceu em 2015.

Musedlogo - planejar, organizar, administrar e supervisionar os museus; exe-
cutar todas as atividades concernentes ao funcionamento dos museus; plano de tra-
balho para restauracao do acervo do museu; organizar e coordenar o inventario das
colecoes; solicitar o tombamento de bens culturais e o seu registro em instrumento
especifico; coletar, conservar, preservar e divulgar o acervo museolégico; planejar e
executar servicos de identificacao, classificacao e cadastramento de bens culturais;
promover estudos e pesquisas sobre acervos museol6gicos. Sua primeira contrata-
¢ao foi em 2015 e o profissional permaneceu até 2017. Posteriormente, outro profis-
sional assumiu o cargo em 2018 e permanece desde entao.

Quanto a capacitacao da equipe, a Fundacao Pr6-memoria desde que assumiu
a direcdo do Museu de Sao Carlos, vem promovendo, por exemplo, atividades de
formacao e visitas técnicas, além de acoes direcionadas a participacao em encontros
setoriais com o intuito de fortalecer a integracao dos profissionais com outras equi-
pes de museus e proporcionar o contato com experiéncias museoldgicas distintas. A
diversidade do quadro técnico, embora conte com um ntimero reduzido de profissio-
nais, é capaz de otimizar as atividades dos principais setores de funcionamento do
museu, caracterizando em um aspecto positivo para o seu funcionamento.

Vale salientar que é de responsabilidade dos gestores, supervisores e lideres
da instituicao, manter a equipe do museu apreciada e envolvida com o planejamento
das areas técnicas, pois a integracao entre essas areas e cargos possibilita o planeja-
mento de toda a gestdo museoldgica. Nesse sentido, € relevante destacar que atual-
mente o museu nao conta com uma coordenacao qualificada que atenda as especifi-
cidades técnicas para a sua gestao. Sob essa perspectiva, a falta de uma coordenacao
no museu pode inviabilizar e dispersar as atividades da equipe.

Dessa forma, sugere-se que a Fundacao Pr6-Memoria reavalie a estrutura
organizacional do museu visando adequar sua gestao de acordo com o Estatuto dos
Museus Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009. Nesse sentido, cabe destacar o Capi-

tulo IT — Do Regime Aplicado aos Museus, no Art. 80, no Paragrafo 10 onde dispoem
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sobre “[a] elaboracdo de planos, programas e projetos museologicos, visando a cria-
¢ao, a fusao ou a manutencao dos museus, deve estar em consonancia com a Lei n°
7.287, de 18 de dezembro de 1984”. Vale salientar que a Lei citada n° 7.287, de 18
de dezembro de 198, dispoe em seu Art. 30, sobre as atribui¢oes de Museo6logo, com
destaque para os itens II, III, IV, V, VI e X.

Outro aspecto pertinente para ser analisado é o fato de o museu nao dispor em
seu quadro de colaboradores um recepcionista para atender os visitantes. Essa fun-
¢ao atualmente tem ficado a cargo dos educadores, que além de elaborar os projetos
educativos, visitas mediadas e guiadas, dividem-se entre o Museu de Sao Carlos e o
Museu de Pedra “Tinho Leopoldino”. Dessa forma, cada educador fica encarregado
nao so6 das acoes educativas e culturais, mas também da recepcao dos museus. Essa
dinamica dificulta o desenvolvimento de atividades e projetos educativos e culturais
de responsabilidade dos educadores, além de nao estar em conformidade com as
atribuicoes que lhes competem.

Sendo assim, sugere-se que a Fundacao Pro-Memoria também reavalie essa
questao e possa colocar em seu planejamento a contratacdo de um recepcionista
para atender a demanda dos museus. A estruturacao do museu ira fortalecer o seu

desenvolvimento trazendo melhorias futuras a sua gestao.
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g ANALISE SWOT
DO CAPITULO 1 AO 4

trengths (pontos fortes); Weakness (fraquezas); Oportunites (oportunida-

des); Threats (ameacas)

- FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

Fonte: Museu de Sao Carlos
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GESTAO
DE ACERVOS

6.1 A FORMAGAO DAS COLEGOES DO MUSEU DE
SAO CARLOS

O acervo do Museu de Sao Carlos comecou a ser formado por meio de soli-
citacoes em jornais locais para mobilizacdao junto a comunidade para a doacao de
objetos que iriam compor o acervo+. O objetivo era a organizacao de um acervo que
contasse a histéria do municipio, mas com o passar do tempo, esse objetivo se per-
deu e 0 museu passou a receber os mais variados tipos de objetos.

O museu ainda recebe doacoes de objetos feitas pelos municipes, no entanto,
o critério de aquisicao do museu sofreu algumas modificacoes. Para a aquisicao de
objetos, atualmente o museu conta com uma Politica de Acervo. O documento tem
como objetivo a normalizacao dos procedimentos essenciais de gestao, documen-
tacao, metodologias, procedimentos técnicos e administrativos, com vistas a pre-
servacao, a aquisicao, ao empréstimo, ao descarte e a seguranca do acervo. Para
dar subsidio a Politica de Acervo, o Museu de Sao Carlos conta com uma Comissao
da Politica de Acervo do Museu de Sao Carlos identificada pela sigla COPAMSC. A
Comissao é um 6rgao deliberativo e consultivo que atua no suporte a gestao das poli-
ticas de acervo do museu e visa garantir que nao serao tomadas decisoOes arbitrarias
ou unilaterais em relacao ao seu acervo.

Atualmente, o acervo do museu é composto por cerca de 7 mil itens dividi-
dos em dezessete tipologias, sendo eles: objetos de constru¢do; objetos domésticos;
objetos pessoais; trabalho; ciéncia e tecnologia; atividades artisticas; comunicacao;
lazer e esporte; objetos de cultos; insignias; objetos pecuniarios; transporte; caca e

guerra; instrumentos de punicao; recipientes; amostras e fragmentos e etnografico.

4 Jornal A cidade, 1957.
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Entre os objetos que compoem o acervo destaca-se uma réplica da carruagem
usada pelo imperador D. Pedro II e sua esposa Tereza Cristina, em visita a cidade de
Sao Carlos no ano de 1886. O modelo, conhecido como Coupé, foi criado na Franca
no século XIX. A composicao e a manutencao da réplica da carruagem no Museu de
Sao Carlos foi uma iniciativa para preservar, por meio dela, a memoria da visita do
Imperador brasileiro, fato marcante na historia local. A carruagem é um icone para
os municipes de Sao Carlos, que visitam o museu para contemplar esse objeto que
ficou marcado na memoria afetiva de boa parte dos sao-carlenses. Por essa razao o

logotipo do Museu de Sao Carlos foi inspirado na emblematica carruagem.

Além da carruagem, outras colecoes merecem destaque, como por exemplo os
objetos etnogréaficos que juntos somam cerca de cem itens provenientes do Museu do
Folclore, que foi criado anteriormente pela municipalidade, e ap6s seu fechamento
teve seu acervo incorporado ao Museu de Sao Carlos.

Ha também a colecao de José Safiotti Filho, escritor, teatrélogo e dramaturgo,
importante figura do teatro amador de Sao Carlos. A colecao de Safiotti retine 396
cartazes de significativas pecas teatrais apresentadas no Teatro Municipal “Dr. Alde-
rico Vieira Perdigao” e objetos que pertenceram a Saffioti, como escrivaninha, livros,
micro fitas cassete, recorte de jornais de pecas de teatro, cadernos de anotacoes de
filmes, caderno de rascunho de samba, cartas, entre outros. Todos os cartazes das
pecas teatrais foram digitalizados e estdo disponiveis para consulta na pagina da
Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos, no icone Acervo Digital Fotografico. Vale
mencionar que o Teatro de Arena de Sao Carlos recebeu o nome de José Safiotti
Filho, como forma de homenagem ao teatr6logo. Os cartazes de pecas apresentadas

no municipio revelam o prestigio do teatro amador em Sao Carlos. Outra colecao que
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vale realcar é a de fotografias com dois mil itens que retratam diferentes momentos
da histoéria local. Essa colecao também foi digitalizada e esta disponivel no site da
Fundacao Pr6-Memorias.

Percebe-se dessa forma, que o acervo do Museu de Sao Carlos é rico e heterogeé-

neo e favorece discursos museoldgicos dos mais variados para as exposi¢oes do museu.

6.2 ENTRADA, INCORPORACAO E DOCUMENTA-
CAO DE ACERVOS

No que se refere a documentacao museologica do acervo do Museu de Sao Car-
los, constatou-se que nao h4 histérico de documentos como termos de doagao, livro de
tombo, recibos de compra ou termos de transferéncia de todos os objetos. Quanto ao
registro das pecas todos os itens receberam um cddigo numérico e sua catalogacao foi
efetuada em fichas de papel. Verificou-se também a existéncia de um inventario ela-

borado em 2012, um banco de dados e o registro fotografico de quase todas as pecas.

Duas colecoes, uma de fotografias e outra de cartazes de pecas teatrais, foram
digitalizadas e estao disponiveis no site da Fundacao Pr6o-Memoria de Sao Carlos.
Porém, nota-se que os procedimentos adotados anteriormente para a documentacao
museologica do acervo tornaram-se obsoletos e, portanto, ineficazes sendo neces-
saria a sua reestruturacdo. Para isso, foi feito um novo arrolamento para a identifi-
cacao e catalogacao dos objetos. Com as informacoes obtidas foi possivel atualizar
o inventario e mapear a localizagao das pecas dentro da reserva técnica. O registro
fotografico dos objetos foi reorganizado em pastas de arquivo digital de acordo com

a sua tipologia (Anexo XIII). As fichas catalograficas em papel foram preservadas

5 Museu | fotoacervo, disponivel em: <https://acervodigitalfpmsc.wixsite.com/fotoacervo/museu>. acesso em 04
abr. 2022.
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como fonte de pesquisa das informacoes, outrora adquiridas e acondicionadas de
forma adequada para evitar a sua perda e degradacao. Ja o banco de dados, devido a
complicacoes técnicas, nao foi mais possivel acessa-lo para a sua utilizacao. Quanto
a incorporacao e descarte de objetos, verificou-se que o museu agora conta com uma
Politica de Acervo elaborada para garantir a boa pratica da gestao de suas colecoes
e uma Comissao da Politica de Acervo, 6rgao deliberativo e consultivo que atua no
suporte a gestao da Politica de Acervo do Museu de Sao Carlos (ver anexo VIII e IX).

Para dar continuidade as acbes que vem sendo desenvolvida, recomenda-se
a realizacao das proximas etapas da documentacao do acervo como, por exemplo, a
reavaliacao do codigo numérico que as pecas receberam, pois ficou constatado que a
numeracao € conflitante e induz ao equivoco na identificacao das pecas e, portanto,
deve ser substituida. Assim como, a implantacao de outro banco de dados mais atual e
eficiente, para que se possa ampliar a funcionalidade e disponibilizacao das informa-
¢oes relacionadas ao acervo do museu.

Embora a documentacao das colec¢oes siga desenvolvendo-se paulatinamente
¢ importante mencionar que nao ha um programa de gestao de acervo permanente
indicando as principais diretrizes seguidas pelo profissional responsavel observou-se
apenas as acoes ja executadas. Dessa forma, para este setor, recomenda-se a implan-
tacao de tal programa delineando suas etapas e necessidades. O programa fortale-
cera as acoOes do setor auxiliando seus colaboradores na tomada de decisdes e no
desenvolvimento dos bens culturais que o museu abriga, demonstrara ao publico o
trabalho que a instituicdo vem desenvolvendo. Além de auxiliar no PPA da Fundacao

Pro-Memoria prevendo os recursos financeiros disponiveis para o museu.
6.3 CONSERVACAO E MANUTENCAO

O acervo do Museu de Sao Carlos esta armazenado em uma reserva técnica
localizada no piso térreo do prédio que o abriga. O local esta equipado com estan-
tes deslizantes, armarios de metal, além de equipamentos de controle ambiental/
climatico desumidificadores, ventiladores (vide anexo XVI - planilhas de controle
ambiental) e um insuflador de ar. Uma parte do mobiliario do acervo foi colocada
em plataformas com rodizios, mantendo as pecas longe do chao e cadeiras e objetos

menores, foram acondicionados em uma plataforma suspensa.
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Os objetos tridimensionais estao acondicionados nas prateleiras das estan-
tes deslizantes, os objetos bidimensionais em mapotecas, as pinturas com moldura
estdo suspensas em traineis e as pecas de indumentarias em um armario de aco com
pintura epo6xi acondicionadas de forma vertical. A colecao de fotografia esta organi-
zada em pastas suspensas nas estantes deslizantes acondicionadas em envelopes de
papel Acid Free. No anexo XV XVI é possivel observar as fotos dos objetos em cima
das plataformas e planilha controle ambiental.

No que se refere a limpeza das pecas do acervo, ainda nao foi possivel fazer
a sua higienizacao, porém, ja existe um planejamento para a sua execucao e para
outros procedimentos técnicos como a confeccao de embalagens para acondiciona-
mento de pecas mais frageis como loucas, vidros e documentos usando materiais
apropriados a cada tipo de suporte no qual o objeto foi confeccionado. Vale mencio-
nar que os materiais para tais procedimentos ja foram adquiridos

Percebe-se, dessa forma, que a gestao do acervo segue em desenvolvimento conti-
nuo sendo um aspecto positivo para o avanco da instituicao. No entanto, sugere-se que o
Museu de Sao Carlos nao deixe de executar a higienizacao de seu acervo e outros proce-
dimentos técnicos, pois a conservacao preventiva assim como a documentacao museo-
logica, sao elementos fundamentais para manter a integridade dos objetos e, ainda, é
de vital importancia que esses procedimentos caminhem em conjunto. Além disso, €

recomendada a implantacao de um programa para a gestao do acervo da instituicao.
6.4 PESQUISA

As linhas de pesquisa do Museu de Sao Carlos tém como eixo central a cidade
de Sao Carlos, ramificadas em:
1. Antecedentes da Urbanizacao — indigenas; posseiros; sesmarias; funda¢ao da
cidade.
2. Habitacdo — implicac6es da urbanizacao no espaco urbano e rural; o homem e
suas relacoes com o meio; processos e técnicas de construcao.
3. Trabalho — Profissoes e oficios; formas de producao; relacao de trabalho/sin-

dicalismo.
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4. Industrializacao — processo de industrializacao e as transformacoes no espaco
urbano; mudancas/surgimento de novas profissoes; relacoes entre industria/
universidade/desenvolvimento tecnologico.

5. Lazer e ManifestacOes culturais — Espacos de lazer e entretenimento; festas;

religides/crencas; praticas culturais; esportes.

Embora o Museu de Sao Carlos tenha estabelecido suas linhas de pesquisa
para nortear a elaboracao de suas exposi¢oes, acoes educativas e outros trabalhos,
ainda nao houve em seu planejamento a realizacao da pesquisa historica para todas
as colecoOes do acervo.

Segundo Julido (2006), os museus atuam em trés campos distintos e comple-
mentares: a preservacao, a pesquisa e a comunica¢ao. Enquanto cabe a preservacao
o prolongamento da vida 1til dos bens culturais e sua integridade, ficam a cargo do
processo de comunicacgao estabelecer uma relacao entre sujeito e bem cultural e a
pesquisa ampliar as possibilidades de comunicacao de tais bens culturais, forne-

cendo uma visao critica sobre contextos e realidades de tais objetos. Afinal:

[...] ndo basta aos museus responsabilizarem-se exclusivamente
pela guarda, conservacao e exibicao de suas cole¢oes, sob pena de
transformarem-se em meros depositos e mostruarios de objetos.
E fundamental a implementacio de um programa de pesquisa
institucional permanente, capaz de restituir-lhes o papel de espaco
destinado a construcao e disseminacao do conhecimento na sociedade
(JULIAO, 2006, p. 94).

Constata-se, dessa forma, a necessidade da implantacdo de um programa de
pesquisa permanente, pois a partir da pesquisa historica as colecoes ganham visi-
bilidade e podem contribuir de forma positiva para o fortalecimento da instituicao,
como um espaco aberto a construcao do conhecimento e significativo meio de comu-

nicacao do acervo que ela abriga.
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7 EXPOSICOES

ecletismo das cole¢oOes possibilita ao Museu de Sao Carlos a construcao de
discursos expograficos dos mais variados. Temos como exemplo as duas
ultimas exposicoes de curta duragao que foram realizadas no museu entre
2015 a 2020, que trouxeram assuntos e abordagens diferentes, como a “A Guerra Civil
de 1932 - Sao Paulo 9 de julho a 2 de outubro” e “Somos Esportes! Sao Carlos e as pra-

ticas do corpo”.

[ vo useoLocico



CHEGA

:

|
’

ERNIDADE
AC
O AUTOMOBILISMO

A exposicao “A Guerra Civil de 1932 - Sao Paulo 9 de julho a 2 de outubro”
buscou tracar outro olhar sobre o movimento constitucionalista de 1932, em que a
guerra nao foi exaltada, mas sim as controvérsias em torno do tema foram postas em
confronto com a intencao de estimular novas interpretacoes. Para essa exposicao,
que permaneceu em cartaz de 2015 a 2016, foram utilizadas cerca de 150 pecas do
acervo do Museu de Sao Carlos e 29 painéis confeccionados com essa tematica. As
pecas fazem parte de colecao do Movimento de 1932 constituida por equipamentos
de defesa, de municao e acessorios, armas, acessorios de armaria e indumentarias.
Os seus painéis, apds o fim da exposicao, vém sendo utilizados em exposicoes itine-

rantes em diferentes museus do interior paulista em exposicoes do mesmo tema.
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Ja a exposicao “Somos Esportes! Sao Carlos e as praticas do corpo”, que acon-

teceu de 2017 a 2020, buscou retratar a historia das praticas do corpo e as diferentes
formas de interacao da populagdo sao-carlense com elas. Parte do acervo exposto
pertence ao museu e a outra parte € resultado da parceria com atletas e instituigoes
de Sao Carlos, os quais confiaram seus objetos para a realizacao da exposi¢ao, sendo
assim uma exposicao colaborativa. A exposicao contemplou itens e acessorios espor-
tivos como camisetas autografadas por atletas de Sao Carlos consagrados nacional

e internacionalmente. Além de medalhas, troféus, tacas de campeonatos, cartazes
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de competicoes de natacao na Piscina Municipal de Sao Carlos em 1948 e album de
fotografias das atividades, desfiles, instalacoes, personalidades e atletas dos Jogos
do V Campeonato Aberto do Interior de 1940, entre outras pecas.

Embora a diversidade das cole¢Oes contribua para discursos expograficos
diversos, o Museu de Sao Carlos ainda nao dispoe de uma exposicao de longa dura-
¢ao, constatando-se dessa forma, a necessidade da implantacao de um programa de
exposicao para que se possa aprimorar o seu planejamento. O programa ira auxi-
liar os colaboradores do museu na escolha nao sé da teméatica, mas no formato das
exposicoes (longa duracao, temporaria, itinerante), na afinidade com o ptblico-alvo,
selecao de objetos e discurso museologico. Além da organizacao dos espacos arquite-
tonicos (salas), dos recursos de linguagem adotados para levar as informacoes alme-
jadas ao publico, o uso dos diversos recursos tecnolégicos e métodos de mediacao
que sejam satisfatorios aos diversos publicos e, também, no planejamento finan-
ceiro, na contracao de servigos externos necessarios para a execucao das exposicoes

e na coordenacao do projeto de exposicao.
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E importante salientar que o Museu de Sao Carlos foi submetido ao Cadastro

Estadual de Museus (CEM), uma realizacao do Sistema Estadual de Museus SISEM

— SP, instancia da Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo. Apés o cadastro foi
gerado um relatorio técnico identificado por Analise Técnica Institucional (CEM -
Nivel basico). Segundo afericao da equipe do SISEM no relatorio técnico no que con-
cerne ao item 18, a instituicdo mantém exposicoes de longa duracao a partir de seu
acervo e ficou constatada a auséncia de uma exposicao de longa duracao no Museu
de Sao Carlos. Dessa forma, nesse item concluiu-se que a instituicdo nao cumpria
com o referido parametro, apesar de contar cum uma exposicao temporaria. Assim,
mais uma vez, reforca-se a necessidade da implantacao de um programa de exposi-
cdo permanente para aprimorar e fortalecer o trabalho que vem sendo realizado pela

equipe do museu.
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EDUCATIVO

Museu de Sao Carlos ja realizou diferentes projetos educativos oferecidos

as escolas e ao publico em geral, tais como: Descobrindo o Patrimonio;

“Teia” do Museu; Contacao de Historias; Brincando no Bonde e Jogo da
Encomenda de Quadros.

Até a finalizacao deste Plano Museol6gico o museu permanece fechado, ini-
cialmente devido a pandemia de covid-19 e, também, para a montagem de uma nova
exposicao. Os educadores, que antes recebiam os visitantes e escolas e os acompa-
nhavam nas exposi¢oes em visitas guiadas e monitoradas, tém entao se dedicado
juntamente com a historiadora da instituicao, a promover contetidos digitais como
videos e postagens nas redes sociais do museu como no Facebook, Instagram e canal
do Youtube. O setor educativo também vem se reestruturando na elaboracao de
novos projetos educativos para melhor atender o ptublico que frequenta a instituicao

em busca de lazer, cultura e educacao no ambito histérico e cultural do municipio.
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No entanto, constata-se que o museu ainda nao possui um local fisico ade-
quado para que os educadores possam planejar melhor as atividades educativas. Os
profissionais dividem-se para atender as visitas do Museu de Sao Carlos e do Museu
de Pedra “Tinho Leopoldino”, fincando encarregados nao s6 das acoes educativas e
culturais, mas também da recepcao de ambos os museus. Entende-se dessa forma,
que o conjunto desses fatores pode inviabilizar as pesquisas relacionadas ao educa-
tivo como a elaboracao de novos projetos para o setor.

Para este setor, sugere-se, que a Fundacao Pr6-Memoria reavalie a situacao
do educativo e proporcione um local adequado para o desenvolvimento de suas ati-
vidades e nao deixe de contratar um profissional especifico para atender o publico
na recepcao, pois sanadas essas questoes sera possivel pensar na implantacao de um

programa efetivo para o desenvolvimento das acoes educativas-culturais do museu.
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0 PARTE
ARQUITETONICAE
URBANISTICA

museu estd abrigado no prédio da antiga estacdo ferroviaria de Sao Carlos,
onde fica a Fundacao Pro-Memoria de Sao Carlos. Em seu prédio de dois
andares e cujas areas destinadas ao seu uso localizam-se no piso térreo,
sete salas para exposicao, uma sala para recepcao dos visitantes e funcionamento da
lojinha onde sao comercializados souvenires com a logomarca da institui¢ao e publi-

cacoes elaboradas pela Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos.
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No mesmo piso térreo da estacao ferroviaria ficam as dependéncias de trata-
mento técnico dos acervos do museu, com quatro salas para a reserva técnica e uma
sala para o seu laboratério de preservacao e conservacao. Além de outras divisoes
de patrimonio da Fundacao Pro-Memoria de Sao Carlos como setor de pesquisa e
difusao, laboratoério de digitalizacdo, salas de tratamento de organizacao técnica e
armazenamento dos acervos arquivistico da Fundacao Pr6-Memoria.

Quanto ao ambiente externo do prédio, na parte em que se configura a pla-
taforma da estacao ferroviaria ha bancos, banheiros e um jardim para usufruto dos
visitantes do museu e também para os municipes que buscam os servicos da Funda-
¢ao Pr6-Memoria de Sao Carlos do interior de Sao Paulo.

As areas administrativas da Fundacao estao localizadas no piso superior e
todo o prédio possui placas de orientacao e também niveis de acessibilidade como
rampas de acesso, piso tatil, mapa dos trajetos dos espacos em Braille, plataforma
elevatoria, sanitarios com acessibilidade e estacionamento acessivel. No piso supe-
rior encontram-se, o atendimento do Arquivo Publico e Histoérico, a biblioteca de
apoio e o anfiteatro “Octavio Carlos Damiano” com capacidade para 50 pessoas aco-
modadas em cadeiras fixas. O auditorio esta equipado com projetores, tela e sonori-
zacao e ventiladores.

O prédio da antiga estacao ferroviaria esta localizado em uma regiao estra-
tégica no centro da cidade proxima ao comércio local. A regiao se destaca também
por fazer ligacao com diversos bairros da cidade. Em frente ao prédio, encontra-se
a Praca “Conselheiro Antonio da Silva Prado”, que ficou conhecida por muito tempo
como “Largo da Estacao”. A praca foi inaugurada em 1884 e recebeu inicialmente
a denominacao de “Visconde de Rio Claro”, em homenagem ao sogro do Conde do
Pinhal. Posteriormente, em 1916 passou a se chamar Conselheiro Antonio da Silva
Prado, em homenagem ao presidente da Companhia Paulista de Estradas de Ferro.

Devido a sua localizacao, a praca conhecida comumente como “Antonio
Prado” sempre foi considerada um cartao de visitas da cidade, por permitir a obser-
vacao de sua area central desse ponto, incluindo a Catedral de Sao Carlos e a fachada

da antiga Estacao Ferroviaria®.

6 Fundagdo Pré-Memoria de Sao Carlos — Pragas de Sao Carlos, 1 ed., 2016.
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10.1 PREDIO HISTORICO

O prédio que abriga o Museu de Sao Carlos é uma edificacao histérica que
remonta ao século XIX, trata-se da antiga Estacao Ferroviaria construida em 1884
para atender aos interesses dos fazendeiros de café da regiao. Como se sabe, o café
era um produto altamente exportado principalmente na Europa, sendo o Brasil o seu
maior produtor. O transporte do produto para o exterior era realizado por meio de
navios, sendo o Porto de Santos o principal ponto de embarcacao. Para que o café
chegasse ao porto, o meio de transporte mais importante da época nas cidades do
interior eram as ferrovias. Sendo assim, a estacao ferroviaria foi marco do desen-
volvimento de Sao Carlos entre o final do século XIX e inicio do século XX, e conti-
nuou impactando a histoéria local nas décadas seguintes por meio de transformacoes
sociais, econémicas, politicas, culturais e espaciais’.

Nos anos noventa o piso superior do prédio principal da estacao ferroviaria
foi cedido a Prefeitura de Sao Carlos para armazenar o arquivo historico da cidade
produzido pela administracao publica. Os documentos eram guardados pela Fundacao
Pr6-Memoria de Sao Carlos, 6rgao criado por meio da Lei n® 10.655, de 12 de julho

de 1993, com a finalidade de preservar e difundir o patrimoénio historico e cultural do

7 Guia do Museante - FPMSC MSC, 2017 (ver ficha técnica).
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Municipio de Sao Carlos. Entre as atividades que desenvolve esta a de reunir, conservar

e disponibilizar o conjunto de seus documentos originarios dos Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, além de outros advindos da administracao publica direta e
indireta, como também de fundos e colecoes particulares, de reconhecido valor his-
torico e cultural e a de catalogar, inventariar e pesquisar os bens patrimoniais mate-
riais e imateriais de Sao Carlos. Posteriormente outras salas foram sendo cedidas e
0s arquivos passaram a ocupar os depositos existentes no térreo.

O prédio também foi sede do Departamento de Artes e Cultura — depois
Coordenadoria de Artes e Cultura, transferido em 2015, e também passou a abrigar
0 Museu de Sao Carlos, no piso térreo da estacao desde o final dos anos 1990.

Devido ao seu valor histérico cultural a estacao foi tombada em nivel muni-
cipal, em carater definitivo, pela Resolucao n°® 2, de 23 de dezembro de 2016, do
COMDEPHAASC.

Todo esse conjunto arquitetonico se destaca pelo seu valor essencial na
manutencao de atividades culturais e de acdes da estrutura municipal voltada
ao campo da cultura e do patrimonio local, onde sao realizados diversos even-

tos que retine os mais variados publicos, como por exemplo o Ferromodelismo
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que acontece desde 2008 e atualmente se configura como maior evento dessa
categoria no Brasil. HA também o Rock na Estacao que acontece desde 2005 com
a participacao de coletivos de Sao Carlos, a Feira Organica — evento recente que
ganha forca a cada ano e as Oficinas Patrimoniais, em que ocorre o lancamento

de publicacoes da Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos e de outras institui¢oes®.

10.2 CARACTERISTICAS ARQUITETONICAS DA FACHADA DO
PREDIO E REFORMAS

O edificio original possuia uma fachada de alvenaria em tijolo aparente, tipico
da arquitetura inglesa, composto por um corpo central retangular de dois pavimen-
tos, coroado por um frontao triangular com 6culo, e por duas alas laterais de um
pavimento. Suas janelas sao do tipo veneziano, com folhas de abrir e portas tipo
balcao de madeira. O piso superior do corpo central possui 10 janelas, com traves em
arco e frisos encurvados. O piso térreo possui 10 aberturas, com traves retas, entre
elas os portais de acesso a estacdo. A ala a esquerda do corpo central possui trés
aberturas e a ala a direita seis aberturas, incluindo duas portas, todas elas com tra-
ves horizontais superiores retas e coroamento ornamental. Ao final do edificio, dos
dois lados, existem coberturas livres com rendilhado de inspiracao neogotica. Toda a
extensdo da fachada é marcada por frisos e colunas em ressalto, que conferem ritmo
regular a sua composicao.

Em 1908 ocorreu uma reforma no edificio original, que lhe conferiu linhas
classicizantes, com caracteristicas da arquitetura eclética. A alvenaria de tijolo apa-
rente é revestida com reboco. As colunas em ressalto e as marcacoes das portas e
janelas se mantém, entretanto, aplicam-se frisos e ornamentacao composta por ele-
mentos ecléticos em toda sua extensao. Ja em 1912 o frontal triangular presente no
corpo central do edificio foi eliminado, dando lugar a um frontal que foi instalado
o relogio. As traves retas dos dois portais de entrada foram alteradas para arcos e
receberam uma cobertura de vidro e estrutura em ferro fundido. A cobertura livre
da extremidade da ala esquerda do edificio foi retirada e no local construido o anexo
dos banheiros, em estilo eclético com influéncia mourisca. Na ala a direita, a cober-

tura também foi retirada e o edificio ampliado em seu andar térreo até o quarteirao

8 Anexo IV - fotos da fachada e plataforma da estagio.
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ali existente, fazendo um “L” com uma antiga fabrica de marretas. Novas portas e
janelas foram incluidas de acordo com os novos usos (deposito, despacho/recebi-
mento de mercadorias, clinica médica).

Nas décadas de 1930 e 1940, ocorreu mais uma intervencao para ampliacao
do piso superior das alas a esquerda e a direita do corpo central, mas mantendo as
caracteristicas ecléticas do edificio. As aberturas do piso térreo a direita também
sofreram pequenas alteracoes, com a instalacao de novas portas e cobertura meta-
lica sobre elas e as esquadrias de madeira das janelas substituidas por esquadrias
metalicas (vitros).

Alguns anos depois, nas décadas de 1950-1980 as portas do andar térreo a
direita foram fechadas e a cobertura metélica descolada para cobrir duas portas
metéalicas ali instaladas. Apenas uma porta tipo balcao em madeira foi mantida na
ala direita. Em 1990-2000 a altima porta balcao foi deslocada na ala direita.

Nas ultimas intervenc¢oes em 2011-2013 foi desenvolvido um plano de adapta-
¢ao e eliminacao de barreiras arquiteténicas no edificio e assim realizadas a constru-
¢ao de acesso pavimentado a Rua General Osoério; instalacao de gradil de protecao;
instalacao do corrimao na entrada do prédio; instalacao de plataforma elevatoria;
adaptacdo dos sanitarios externos; criacdo de vagas de estacionamento para defi-
ciente; construcao de rampa de acesso lateral a plataforma; calcamento e pavimen-
tacao do jardim e colocacao de piso tatil na calcada da oficina.

As alteracoes e intervencoes implementadas no prédio visam a manutencao do
edificio e seguem as técnicas e métodos de preservacao, restauro e adequacao para os
novosusosinstruidos em diferentes cartasderestauro e pesquisasvoltadas a conserva-
¢ao do patrimonio historico-cultural, sendo um aspecto positivo para a preservacao e
conservacaodessepatrimoéniolocal. Constata-setambémamanutencaodaredeelétrica
e do telhado para evitar a presenca de umidade no prédio. As cores do prédio seguem

as orientacoes de edificacoes ecléticas com o fundo escuro e detalhes com cores claras®.

10.3 PREDIO ADMINISTRATIVO

As atividades do museu referente a gestao administrativa financeira e de pes-

soas estao vinculadas a Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos. Os espacos destinados a

9 A Reforma de 1908 - Funda¢io Pr6-Memoria de Sdo Carlos.
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estes setores funcionam no piso superior do prédio e estao divididas em departamentos,
a saber: Departamento de Gestao Administrativa; Departamento de Planejamento e

Financas e Departamento de Patrimonio Cultural.

10.4 ACESSIBILIDADE

A Lei Federal n°® 10.098/20016, determina critérios e normas para promo-
ver a acessibilidade de pessoas deficientes ou com mobilidade reduzida, garantindo
que possam utilizar diferentes espacos com seguranca e autonomia, sejam eles espa-
cos mobiliarios, de equipamentos urbanos, edificacoes, transportes e os sistemas e
meios de comunicac¢ao. Dessa forma, compreende-se que a acessibilidade é um que-
sito essencial para a insercao de diferentes publicos nos museus.

Em 2011, a Fundacdo Pr6-Memoria elaborou um projeto denominado “Esta-
¢ao Cultura para todos - acessibilidade e cultura para todos”, que beneficiou nao
s6 os usuarios da fundacdo, mas também o publico visitante do Museu de Sao Car-
los. O projeto teve como proposta a reforma de sanitarios no piso térreo do prédio,

a instalacdo de um sanitario acessivel; a construcdo de uma rampa de acesso
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com cobertura até a plataforma do prédio; reforma e adequacao de calcada na
entrada para acessibilidade e instalacdo de pisos acessivel até a area do jardim®.
Vale mencionar também a instalacao de uma plataforma elevatoéria que dé acesso ao
piso superior do prédio realizada anteriormente ao projeto.

Além dessas acOes, posteriormente foi instalado nas salas de exposicao do
museu rampas acessiveis e a compra de dudio guias e video guias. Observa-se portanto,
que o prédio que abriga o Museu de Sao Carlos possui niveis de circulagao interna e o
acesso a edificacao € minimamente adequado para todos os publicos. No que se refere
a circulacao no espaco expositivo, constata-se que o museu cumpre requisitos basicos

de acessibilidade, sendo um fator positivo para o museu enquanto instituicao.
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MARIA FUMACA
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s

10 Estagdo Cultura Para Todos — Acessibilidade e ampliagdo de praticas culturais — Projetos do Fundo Nacional de
Cultura (MINC), 2011.
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SEGURANCA

Museu de Sao Carlos nao possui um projeto que descreve as medidas de

seguranca do prédio que o abriga, como por exemplo, medidas e procedi-

mentos de prevencao e protecao voltadas para a seguranca dos visitantes,
dos funcionéarios, do acervo museologico e da edificacao em caso de ocorréncia de
sinistros. No entanto, constata-se que algumas medidas foram implantadas, a saber:
alvara de funcionamento, sistema de monitoramento com cameras externas, senso-
res de presenca e sensores de porta.

O sistema de monitoramento por meio de cameras implantadas faz conexao
direta com a Guarda Municipal de Sao Carlos, sendo um total de 19 caAmeras exter-
nas instaladas por todo o prédio, 16 sensores de presenca e 14 sensores de porta,
além de alarmes. O sistema foi instalado durante a revisao deste plano museologico,
no entanto, para dar continuidade ao desenvolvimento dos sistemas de seguranca
sugere-se a elaboracdo descritiva das medidas ja implantadas e das medidas que
ainda faltam ser implantadas futuramente para aperfeicoar o sistema de seguranca

do prédio que abriga o Museu de Sao Carlos.
12.1 PREVENQ,&O CONTRA INCENDIOS

A edificacao esta protegida com um completo sistema contra incéndios, como
hidrantes, luz de emergéncia, sensor de fumaca, saidas de emergéncia, brigada de
incéndio e extintores. Sugere-se a elaboracdo de um planejamento mais con-
sistente contra incéndio, levando em conta a protecdo para edificacoes historicas,
museus e instituicbes com acervos museoldgicos, estabelecendo novas formas de

atuacao e protecao dos acervos de forma simultanea e paralela a de protecao humana.
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12.2 FURTOS E ROUBOS

A Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos dispoe de um vigia noturno e vigia
no periodo diurno para realizar a seguranca do prédio em todas as suas deméncias.
Ha também profissionais que fazem o controle de acesso atuando na recepc¢ao loca-
lizada no piso superior onde se encontram as areas administrativas da Fundacao
Pr6-Memoria, além da ajuda da guarda municipal que pode ser acessada a qualquer

momento.
12.3 SEGURANCA DAS COLECOES

A instituicdao possui um pequeno guia sobre o museu - o “Guia do Museante”,
em que estdo descritas orientacoes de visitacao, breve descricao sobre o museu, seu
acervo, exposicoes, locais de guarda de acervo e também sobre a importancia de sal-
vaguarda das cole¢Oes. Além desse guia, 0 museu conta agora também com o “Guia
de Conservacao Preventiva das cole¢oes do Museu de Sao Carlos”, em que foi ilus-
trado o trabalho de conservagao preventiva, realizado pela equipe do museu. O guia
é resultado do projeto “Adequacado da area de guarda de exposicao e manuseio das
colecoes do Museu de Sao Carlos”, idealizado pelo Instituto Cultural Janela Aberta,
que concorreu ao ProAC Expresso Editais em 2019, sendo o guia uma das etapas de
contrapartida do projeto.

Vale mencionar que o museu realiza inspecoes de rotina e ja passou por desin-
festacao de pragas e alguns objetos foram restaurados e outros estdo em quarentena
até serem direcionados para o tratamento técnico adequado. Nesse sentido, perce-
be-se que a instituicao segue em desenvolvimento no aprimoramento de suas neces-
sidades dentro do que é possivel, levando em consideracdo o namero de colabora-
dores e recursos financeiros que a instituicao possui. O museu ainda nao possui um
programa de seguranca mais consistente que abarque, por exemplo, planejamento
contra sinistros. Portanto, sugere-se mais atencao a esse aspecto e que seja elabo-

rado um planejamento para sanar esta questao.
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12.4SEGURANCADOPUBLICOVISITANTE EDOSFUNCIONARIOS

O museu esté localizado em um ponto da cidade com grande fluxo de carros
e 6nibus. Em frente a edificacdo hia uma rotatoria que liga varios bairros da cidade e
todo o seu entrono esta devidamente sinalizado com faixas de pedestres, placas de
transito e placas de orientacao turistica. Na entrada do prédio ha um amplo estacio-
namento com vagas para carros, Onibus, vagas acessiveis e preferenciais de uso da
Fundacao Pr6-Memoria. O estacionamento também d4 acesso a uma rampa acessi-
vel com cobertura até a plataforma do prédio e na area interna ha sanitarios e acesso
a uma plataforma elevatéria. Todas as areas estao sinalizadas com placas de orien-

tacao aos usuarios.
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13 FINANCIAMENTO E
FOMENTO

s recursos que o Museu de S3ao Carlos recebe anualmente provém de uma

verba repassada pela Prefeitura Municipal de Sao Carlos a Fundacao Pré-

-Memoria e de projetos aprovados em editais de fomento a area museologica.

O museu recebeu recentemente um prémio do Edital ProAc 13/2019 com o pro-

jeto “Adequacao da area de guarda de exposicao e manuseio das colecoes do Museu
de Sao Carlos”, idealizado pelo Instituto Cultural Janela Aberta e a equipe do museu,
para concorrer ao ProAC Expresso Editais. Apds a execucao do projeto pelo Instituto
Cultural Janela Aberta, os equipamentos adquiridos pelo prémio foram doados a Fun-

dacao Pr6-Memoria de Sao Carlos e implantados em carater definitivo no museu.

GUIA DE CONSERUACAD
PREUENTIUA DAS COLECOES
DO MUSEU DE SA0 TARLOS

MUSEU DE

SA0 CARLOS

R \
2=~ EDITAIS REEFTE GOVERNG DO ESTADO

e
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AFUNDAGAD PRO-MEMORIA DE SA0 CARLDS

O projeto implementou no museu equipamentos de controle ambiental/cli-
matico (desumidificadores e ventiladores); insuflador com filtro para realizar a troca
de ar do ambiente da reserva técnica; data logger e termo higrometros para monito-
ramento e registro da temperatura e umidade (UR); extrator de poeira e sujidades
para auxiliar os profissionais durante o processo de higienizacao das pecas; lupa de
bancada e luximetro. Os desumidificadores, ventiladores; insuflador de ar e termo
higrometros foram instalados nas dependéncias da reserva técnica, ja o extrator de
bancada, lupa; luximetro e data logger no laboratoério de preservacao e conservacao.

Além desse projeto mais recente, o museu fora beneficiado anteriormente em
outro projeto realizado pela Fundacao Pr6-Memoria, que possibilitou a aquisicao
das estantes deslizantes para acondicionar as colecoes e, ainda, adaptagoes do pré-

dio aos portadores de necessidades especiais.
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/4] COMUNICAGAO

Museu de Sao Carlos nao possui um site proprio, informacoes tais como

horarios de funcionamento, breve histérico da instituicao, informe sobre

novas exposicoes, atividades culturais, acoes educativas e demais infor-
macoes ficam disponiveis no site da Fundacao Pro-Memoria. Nesse site também esta
disponivel para consulta e pesquisa alguns itens do acervo digitalizado, sendo cerca
de duas mil fotografias de diferentes momentos e acontecimentos da historia local
e mais 396 cartazes de pecas teatrais. A divulgacao do museu também ¢ feita por
meio das redes sociais Facebook e Instagram, onde sao feitas postagens referentes
ao acervo, acoes culturais e educativas. A manutencao destes meios de comunicacao
é realizada pela equipe do museu.

Quanto a comunicacao expografica, nos espacos expositivos ha legendas
padronizadas para os objetos expostos, material grafico de texto, sinaliza¢ao institu-
cional do prédio, livro de registro de visitantes e livro de sugestoes. Vale lembrar que
o museu ocupa as dependéncias da Fundacao Pr6-Memoria e muitos dos espagos sao
utilizados tanto pelo publico visitante da instituicao quanto pelos usuarios da fun-
dacao. Ha também sinalizacao fora do prédio indicando a existéncia do museu e em
frente ao prédio ha um totem informando as exposicoes em cartaz.

Quanto a identidade visual a instituicado possui logomarca propria simboli-
zada por um objeto do acervo, a emblematica carruagem que é um icone muito apre-
ciado pelos municipes.

As atividades do museu referente a gestao administrativa financeira e de pes-
soas estao vinculadas a Funda¢ao Pr6-Memoria de Sao Carlos, portanto, constata-se
que a comunicacao interna entre os colaboradores é realizada via e-mail, pelo grupo
de WhatsApp da fundacao, circulares e reunides que sao realizadas no anfiteatro,

quando necessario.
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A instituicao também conta com o setor de comunicacao da Prefeitura Muni-
cipal de Sao Carlos que divulga em suas redes sociais e sites as acoes da instituicao,
exposicoes em cartaz, atividades culturais, acoes educativas e demais informacoes
sobre o Museu.

Sugere-se que futuramente a Fundacao Pr6-Memoria avalie a possibilidade
do Museu de Sao Carlos contar com um site proprio para que assim possa difundir as
acoes que a instituicao vem realizando de forma mais dinamica e direcionada ao seu
publico. Além disso, sugere-se também que um banner com a logomarca e um breve
historico da instituicao sejam colocados na entrada, pois ha apenas a placa de rei-
nauguracao nao destacando que naquele espaco funciona o museu. Outra sugestao
¢é de que as informacoes contidas nas legendas, textos expositivos e placas estejam
também em lingua inglesa. Aspectos relacionados as exposicoes foram tratados no

capitulo 4 e 7.
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15 SOCIOAMBIENTAL

Museu de Sao Carlos nao possui uma politica socioambiental formalizada.
Destaca-se apenas a separacao de lixo realizada pela equipe da Fundacao

Pr6-Memoria de Sao Carlos.
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ANEXO |
LEI DE CRIACAO DO MUSEU N° 1486 de 28 de Novembro de
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ANEXO I
DECRETO ESTADUAL “MUSEU HISTORICO PEDAGOGICO
CERQUEIRA CESAR”

DECRETO N. 33.980, DE 19 DE NOVEMBRO DE 1958
Dispoe sobre a complementacdo da réde de museus historicos e

pedagodgicos do Estado e da outras providéncias.

JANIO QUADROS, GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO, no uso de suas

atribuicoes legais e,

Considerando que um dos objetivos dos museus histéricos e pedagogicos criados
pela atual administracdo é imprimir ao ensino de Histéria do Brasil um acentuado
cunho de formacao social e civica, bem como desenvolver trabalhos de reconstitui-
¢ao historica de todo o passado bandeirante, desde o inicio do povoamento do solo
vicentino até os nossos dias; Considerando que para tanto, torna-se necessario esca-
lonamento de uma série de museus distribuidos pelo territorios do Estado, de sorte
a compreender todo o periodo histérico de Sao Paulo;

Considerando que o museu historico e pedagogico se consagra a reconstituicao his-
torica da cidade em que esta sediado, da vida do respectivo patrono e do periodo
historico social, paulista e brasileiro, ligado a atividade politica da personalidade
que especialmente cultua: Considerando que ha vultos e fatos do periodo colonial e
do 1.° e 2.° Impérios que deverao ser recordados pela importancia de sua participa-
¢ao na formacao social de Sao Paulo e do Brasil, e da seqiiéncia histérica que cumpre
observar;

Considerando que a montagem dos museus vai ser auxiliada pelos institutos oficiais
de ensino, mediante um trabalho de equipe, a ser executado a partir do ano letivo de
1959;

Decreta:

Artigo 1.° - Os Museus Historicos e Pedagogicos de Sao Paulo, instalados e manti-

dos pela Secretaria de Estado dos Negocios da Educacao, compreenderao: a) Museus
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do Periodo Colonial: b) Museus do Periodo Monarquico; ¢) - Museus do Periodo
Republicano.

Artigo 2.9 - OS Museus do Periodo Colonial, serao os seguintes, com os patronos e
as sedes respectivas: de Martim Afonso de Souza, em Sao Vicente; de Anchieta, em
Itanhaém; de Fernao Dias Pais, em Penapolis; da Moncoes, em Porto Feliz; do Mor-
gado de Mateus, em Bauru; de D. Joao VI, em Sao José do Rio Préto.

Artigo 3.° - Os Museus do Periodo Monarquico serao os seguintes, com as respec-
tivas sedes e patronos; dos Andradas, em Santos, de D. Pedro I e D.Leopoldina, em
Pindamonhangaba; do Regente Feijo, em Andradina; do Senador Vergueiro, em Pre-
sidente Prudente, do Brigadeiro Rafael Tobias de Aguiar; em Sorocaba; dos Volunta-
rios da Patria, em Araraquara; do Visconde de Maua, em Moji das Cruzes, de Afonso
e Alfredo de Taunay, em casa Branca; de D. Pedro II, em Franca.

Artigo 4.° - Os Museus do Periodo Republicano serao os seguintes, com as respecti-
vas sedes e patronos: de Prudente de Moraes, em Piracicaba; de Rodrigues Alves, em
Guaratingueta, de Campos Sales, em Campinas, de Cerqueira Cesar, em Sao Carlos;
de Bernardino de Campos, em Amparo; de Jorge Tibirica em Jaud; de Altino Arantes,
em Ribeirao Préto; de Washington Luiz, em Batatais; de Fernando e Julio Prestes,
em Itapetininga; de Fernando Costa , em Piragununga:

Artigo 5.0 - Os Museus de Tieté (Cornélio Pires) e Taubaté (Monteiro Lobato), des-
tinam-se a evacuacao historica dos respectivos municipios e ao estudo, preservacao e
difusao do folclore regional e nacional, na forma prevista no decreto que os instituiu.
Artigo 6.° - A Comissao Central dos Museus Histoéricos e Pedagbgicos promovera
a instalacao dos Conselhos Administrativos Municipais até o inicio do préximo ano
letivo de 1959, e bem assim, de conformidade com o plano letivo elaborado jun-
tamente com o Departamento de Educagao, Supervisionara os referidos trabalhos,
velando pela sua correta e satisfatéria execugao.

Artigo 7.° - A Secretaria da Educacao facultara a Comissao Central os meios para
cumprimento de seus encargos, inclusive quanto a material permanente e de con-
sumo e auxiliares para os servicos administrativos

Artigo 8.° - Ficam mantidos os decretos, atos e portarias até aqui expedidos sébre
a organizacao, funcionamento e atribuicao dos museus histoéricos e pedagbgicos na

parte nao colidente com o disposto nos artigos 1.° a 5.° do presente decreto.

G- vo 1useoLocico



Artigo 9.2 - O presente decreto entrard em vigor na data de sua publicacao.

Palacio do Govérno do Estado de Sao Paulo, aos 19 de novembro de 1958.

JANTO QUADROS

Alipio Corréa Netto

Publicado na Diretoria Geral da Secretaria de Esta do dos Negocios do Govérno,
aos 19 de novembro de 1958.

Altino Santarém

Diretor Geral, Substituto
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ANEXO Il
LEl QUE ALTERA NOMENCLATURA DO MUSEU HISTORICO E
PEDAGOGICO CERQUEIRA CESAR PARA MUSEU DE SAO CARLOS

Camara Municipal de Sao Carlos
Rua 7 de Setembro, 2.078 - Centro - CEP 13560-180 - Sio Carlos - SP

Sdo Cados
Capial do Conhecimento

Sancio P :
Emasmnz T eoaprasmteld Lo 16.284

DE 25DE JULHO DE 2012

g Dispde sobre 0 Museu Histérico de Sdo
B. DUARTE FILHO Carlos, e dé outras providéncias.
Prefeito Municipal

O Prefeito Municipal de Sdo Carlos faz
saber que a Cdmara Municipal de S3o Carlos aprovou e ele sanciona ¢ promulga a
seguinte Lei:

Art. 1° O Museu Histérico ¢ Pedagégico
Cerqueira César passa a denominar-se Musecu de S3o Carlos.

Art. 2° A Fundagdo Pr6-Meméria de Sio
Carlos serd responsdvel pelas atividades de coordenaglio ¢ gestio do Museu de Sdo
Carlos, cabendo-lhes zelar pela conservagio do acervo e manutenglio da reserva técnica
em local e condigdes adequadas.

Art. 3* O Museu de Sdo Carlos
incorporard o Museu do Folclore, bem como todo o acervo do Museu Histérico ¢
Pedagégico Cerqueira César, exceto o acervo de artes visuais.

Pardgrafo €nico. Apés catalogados e
relacionados os objetos recebidos, a Fundagio Pro-Memoéria de S3o Carlos enviaré para
publicagdo no Didrio Oficial do Municipio o acervo sob sua guarda e responsabilidade.

Art. 4" O acervo de artes visuais,
formado por desenhos, quadros e esculturas, serd incorporado ao acervo da Pinacoteca
Municipal "José Guilherme Camargo de Toledo".

§ 1° O acervo incorporado a Pinacoteca
Municipal "José Guilherme Camargo de Toledo" deverd ser relacionado e publicado no
Diario Oficial do Municipio.

§ 2° A Pinacoteca Municipal "José
Guilherme Camargo de Toledo™ € equipamento vinculado & Coordenadoria de Artes ¢
Cultura, cabendo-lhes zelar pela conservagdo do acervo ¢ manutenglo da reserva técnica

em local e condigdes adequadas.

Art. 5* Os custos para a organizagio e
gestdo do Museu de Sdo Carlos correrd por conta de dotagfio orgamentéria da Fundaglio
Pré-Memoéria de Sdo Carlos em programa que contemple as atividades museoldgicas,
museograficas e de conservagio do acervo,

Art. 6° Ficam revogados os scguintes

I - Lei Municipal n® 1.486, de 28 dc

dispositivos legais:

novembro de 1951;

II - Lei Municipal n° 3.545, de¢ 9 de
novembro de 1957; ¢

III - Lei Municipal n® 7.691, de 01 de
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i Camara Municipal de Sao Carlos

Rua 7 de Setembro, 2.078 - Centro - CEP 13560-180 - Séio Carlos - SP

Séo Carlos
Capital do Conhecimeanio

dezembro de 1976.
Art. 7° Esta Lei entra em vigor na data

dc sua publicagiio.
S3o Carlos, 25 de julho de 2012.

N ANTONIO FERMIANO

en
ESAR RE D ZA
tério



ANEXO IV
SALAS DE EXPOSICAO DO MUSEU DE SAO CARLOS

Imagem 1 e 2: Exposicao “Guerra Civil de 1932 — Sao Paulo 9 de julho a 2 de outubro”.

Fonte: Museu de Sao Carlos

Imagem 3 e 4. Exposic¢do: “Somos Esporte! Sao Carlos e as praticas do corpo”.

Fonte: Museu de Sao Carlos
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ANEXO V
RESERVA TECNICA DO MUSEU DE SAO CARLOS

Figura 1. Trainel Reserva Técnica Figura 2. Mapotecas e Plataforma Suspensa

1

Fonte: Museu de Sao Carlos
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ANEXO VI
LABORATORIO DE PRESERVACAO E CONSERVACAO DO
MUSEU DE SAO CARLOS

Figura 1. Bancada para Manipulacao Figura 2. Laboratorio de Preservacao

e Higienizacao de objetos e Conservacao

Fonte: Museu de Sao Carlos
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ANEXO VI
REGULAMENTO DO MUSEU DE SAO CARLOS

CAPITULO1I
DO OBJETIVO DO REGULAMENTO

Art. 1° O Regulamento do Museu de Sao Carlos tem por objetivos:
I — definir a missao, visao, valores, competéncias e estratégias de gestao;
IT — disciplinar a sua estrutura organica, fixando as diretrizes gerais de seu funcio-

namento.

CAPITULO II
NATUREZA E DURACAO

Art. 22 O Museu de Sao Carlos, com sede e foro na Cidade de Sao Carlos, criado pela
Lei n° 1.486 de 28 de novembro de 1951, posteriormente revogada pela Lei Munici-
pal n°16.284 de 25 de julho de 2012, a qual, entre outras disposic¢oes, vinculou sua
estrutura material, imaterial, organica e de servicos a Fundacao Pr6-Memoéria de
Sao Carlos, tem carater publico e natureza permanente de organismo sem fins lucra-

tivos com tempo de dura¢ao indeterminado.

CAPITULO III
DAS POLITICAS INSTITUCIONAIS

Art. 3° O Museu de Sao Carlos tem como missao:

I - preservar, pesquisar e difundir a histéria, valores culturais e identidades da cidade
e de seu povo;

II - salvaguardar seu patrimoénio material e imaterial, primando sempre pela veraci-
dade de seus registros e usos;

III - fazer-se local eclético, despojado de preconceitos, totalmente aberto ao ptiblico
e ao didlogo com o mesmo.

Art. 4° O Museu de Sao Carlos tem como visao:
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Constituir-se como local de efervescéncia cultural e social, espaco de educacao e
difusao da historia tanto do municipio de Sao Carlos, como de sua populacao, refor-
cando a identidade da comunidade e sua participacao no desenvolvimento s6ciocul-
tural da regiao.

Art. 52 O Museu de Sao Carlos tem como valores:

I - fidelidade a visao e missao da instituicao;

II - compromisso com a veracidade dos fatos a difundir;

III - compromisso com a educacgao;

IV - incentivo a reflexao e formacao de senso critico;

V - incentivo ao exercicio da cidadania;

VI - promover o sentimento de pertencimento, por parte da populacao, a instituicao

e ao que nela ha.

CAPITULO IV
COMPETENCIAS

Art. 6° Compete ao Museu de Sao Carlos:

I - o trabalho permanente com o patrimonio cultural local em suas diversas mani-
festacoes;

IT - a utilizacdo do patrimonio cultural como recurso educacional, turistico e de
inclusao social;

III - recolher, preservar, investigar, interpretar, comunicar e promover os bens que
representem o patrimonio cultural local;

IV - promover as condi¢Oes necessarias a salvaguarda e preservacao do patrimonio
sob sua tutela;

V - assegurar instalacoes e ambientes adequados para que se cumpram as funcoes
essenciais definidas em sua missao;

VI - garantir a protecao e a integridade dos funcionarios e usuérios de suas instala-
coes;

VII - primar pela veracidade dos registros e usos do patrimonio material e imaterial;
VIII - comunicar os resultados de suas pesquisas ao publico por meio de publica-
¢Oes, exposicoes, atividades educativas, projetos especiais e outras formas de comu-

nicacao relacionadas;
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IX - obter pecas para a formagao de acervo em acordo com os critérios estabelecidos
em sua Politica de Acervo;

X - manter documentacao sistematicamente organizada e atualizada sobre os bens
culturais que integrem seu acervo na forma de registros e inventarios;

XI - promover o intercambio cientifico e cultural com institui¢oes afins;

XII - estabelecer padroes museologicos e museograficos baseados em normas técni-
cas adequadas, dentro de sua realidade;

XIII - submeter-se a programacao do Plano Plurianual estabelecido pela Fundacao
Pr6-Memoria de Sao Carlos, a ser executado em cada exercicio;

XTIV - primar pela universalidade do acesso, bem como o respeito e a valorizacao da

diversidade cultural;

CAPITULOV
INSTRUMENTOS DE GESTAO

Art. 7° O Museu de Sao Carlos tem como instrumentos de gestao:

I - as avaliacOes internas a serem realizadas periodicamente;

IT - a supervisao da Diretoria da Fundacao Pr6o-Memoria de Sao Carlos, bem como
de seu Conselho de Curadores;

III - o Plano Museolégico do Museu de Sao Carlos, bem como a Politica de Acervo e
os demais documentos dele decorrentes, em conformidade com a Lei n°® 11.904, de
14 de janeiro de 2009.

Paragrafo anico. O Plano Museolégico do Museu de Sao Carlos devera ser revisto

anualmente e refeito a cada quatro anos.

CAPITULO VI
ESPACOS DO MUSEU

Art. 82 O Museu de Sao Carlos é composto dos seguintes espacos:
I - salas de exposicOes: as quais devem abrigar exposicoes de longa e/ou de curta
duracao, cujos contetidos deverao abordar temas relacionados ao Municipio, defini-

dos de acordo com a politica de exposicoes da instituicao;
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II - reserva técnica: destinada a guarda e a preservacao do acervo do Museu de
Sao Carlos que nao estd em exposicao em empréstimo a outras instituicoes. Possui
regras especificas de funcionamento contidas na Politica de Acervo;

IIT - espaco educativo: destinado a realizacao de atividades educativas para visi-
tantes individuais ou em grupos, agendados ou nao, podendo ser esporadicamente
utilizado como espaco expositivo e, de acordo com os objetivos da equipe do Museu,

para cada exposicao.

CAPITULO VII
NORMAS DE ACESSO AOS ESPACOS DO MUSEU

Art. 9° O Museu de Sao Carlos permanecera aberto a visitacao publica de terca-
-feira a sexta-feira das g9h as 17h e aos sabados, domingos e feriados das 10h as 16h.
Paragrafo Gnico. O Museu reserva-se o direito de abrir ou suspender o atendi-
mento ao publico em situagdes excepcionais e previamente divulgadas, desde que
deliberadas pela Diretoria de Fundagao Pr6-Memoria de Sao Carlos.

Art. 10 O registo de visitantes do Museu de Sao Carlos devera ocorrer de maneira
sistematica de modo a proporcionar um melhor conhecimento dos publicos, com
o objetivo de melhorar a resposta as suas necessidades, bem como a qualidade da
oferta de suas programacoes.

Paragrafo Gnico. A contagem de publico devera ser realizada em acordo com o
estabelecido pelo art. 36, da Lei Ordinaria Federal 11.904 de 14 de janeiro de 2009,
que dispoe sobre o envio das estatisticas anuais ao 6rgao ou entidade competente,
quando solicitado; e em conformidade ao art. 8 do Decreto 8.124 de 17 de outubro
de 2013 que estabelece o envio ao IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus - dos
dados e informacoes relativos as visitacoes anuais, de acordo com ato normativo do
Instituto.

Art. 11 S3o proibidos no interior do Museu:

I - a entrada de animais;

II - consumir qualquer tipo de alimento, bebida, balas e chicletes no espaco expositivo;
IIT - o consumo de cigarros, cigarrilhas, charutos, cachimbos ou de qualquer outro
produto fumigeno, derivado ou nao do tabaco, nos espacos do Museu, em conformi-

dade com a Lei Estadual n° 13.541, de 7 de maio de 2009;
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IV - tocar ou manusear as pecas em exposicao, exceto as destinadas para este fim;
V - correr ou provocar perturbacao nos espacos do museu;

§ 1° A entrada de pessoas com malas de grandes dimensoes, bem como com mochi-
las, sacos, guarda-chuvas e outros equipamentos que ponham em risco a integridade
dos objetos, pessoas e instalacoes, serd interditada por funcionarios do museu.

§ 29 Os funcionarios da recepcao podem se recusar a receber objetos pessoais dos
visitantes, caso verifiquem que estes nao poderao ser guardados com seguranca.

§ 32 O Museu de Sao Carlos e a Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos nao se respon-
sabilizarao pela guarda de objetos de elevado valor.

Art. 12 As fotografias s6 poderao ser realizadas sem o uso de flash e com autorizacao.
Art. 13 Em caso de visitas escolares, os grupos deverao ser acompanhados por pelo
menos um responsavel, que respondera pelo comportamento dos alunos durante
toda a visita.

§ 1° O agendamento de visitas mediadas ser4 feito junto ao Museu em horario nor-
mal de funcionamento, sendo o nimero de participantes estabelecido em funcao dos
objetivos definidos e da caracterizacao de cada grupo.

§ 20 As visitas e atividades solicitadas decorrerao preferencialmente no horario nor-
mal de funcionamento da instituicao, sendo possivel, mediante solicitacao justifi-
cada ou iniciativa do Museu, a sua realizacao em outros periodos.

Art. 14 O Museu de Sao Carlos primara pela acessibilidade em todos os seus aspec-
tos, excetuando-se os casos que, devidamente justificados, comprometam a segu-

ranca e a COHSGI’V&(}ﬁO de seu acervo.

CAPITULO VIII
GESTAO DO ACERVO

Art. 15 A gestao do acervo do Museu de Sao Carlos sera definida pela Politica de
Acervo da instituicao e deliberada pela Comissao da Politica de acervo do Museu de
Sao Carlos .

§ 1° A Comissao compor-se-a por 7 membros, sendo obrigatoriamente 4 representan-
tes da comunidade e 3 funcionarios da Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos. Todos
os representantes deverao indicar seus respectivos suplentes. Em caso de desvincula-

¢ao de algum conselheiro, o suplente assumira sua funcao até o término do mandato.
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§ 20 O presidente da Comissao sera eleito por seus pares através de eleicao fechada.
Todos os membros poderao candidatar-se. Nao havendo candidatos, cabera ao Dire-
tor-Presidente da Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos indica-lo.

§ 3° A comissao terd mandato de dois anos para todos os membros, inclusive o Pre-
sidente, podendo ser renovada por uma vez por igual periodo.

§ 4° A eleicao dos trés membros funcionarios da Fundacao Pro-Memoria sera rea-
lizada por candidatura. Nao havendo candidatos, cabera ao Diretor-Presidente da
Fundacao Pr6-Memoria indica-los. Poderao candidatar-se ou serem indicados os
funcionarios de carreira, excetuando-se aqueles em estagio probatorio.

§ 5° A eleicao dos membros da comunidade sera feita por indicacao do Diretor-Pre-
sidente da Fundac¢ao Pr6-Memoria de Sao Carlos, no total de 8. Estes serao obriga-
toriamente profissionais de areas relacionadas aos campos de atuacao do MSC e/ou
terem participacao na producao cultural da cidade. Os campos de atuacao do Museu
sao: Historia, Museologia, Ciéncias sociais, Biblioteconomia, Arquitetura, Antropo-
logia e Ciéncias Humanas em geral.

§ 6° E competéncia da Comissio:

a) decidir com base na politica de acervo, nos laudos técnicos de conservacao e no
dossié das obras ou objetos, sua aquisicao ou recusa, através de documentacao que
respalde a atuacao do Museu e de seus técnicos.

b) deliberar sobre a desvinculac¢ao e descarte de objetos do acervo, seguindo os mes-
mos critérios de avaliacao das propostas de aquisicao.

¢) opinar sobre a restauracao de objetos no acervo, cabendo exclusivamente aos téc-
nicos da area de conservacao e restauro aplicar as medidas necessarias.

d) emitir correspondéncia/parecer oficial formalizada pelo seu presidente com base
na decisao do grupo e justificada nesta politica quando da desvinculac¢ao, recusa ou
aquisicao de um objeto.

e) reunir-se em ato para deliberar sobre as proposi¢oes apresentadas em eventuais
reunioes necessarias.

Art. 16 A politica de incorporacao definir-se-a de acordo com a Politica de Acervo
da instituicao.

Paragrafo Ginico. Em conformidade com o disposto no Paragrafo tinico do art. 38,

da Lei Ordinaria Federal n°® 11.904 de 14 de janeiro de 2009, o Museu de Sao Carlos
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daréa publicidade aos termos de descartes efetuados por meio de publicacao no Dia-
rio Oficial.

Art. 17 Os bens culturais incorporados e ja constantes no acervo Museu deverao ser
registrados e inventariados.

§ 1° Compete a equipe técnica do Museu de Sao Carlos definir as formas mais ade-
quadas de registro e inventariamento do acervo, com base nos critérios e diretrizes
mais atuais definidos para este fim.

§ 2° A documentacao do acervo é considerada patriménio arquivistico de interesse
nacional e devem ser conservados nas instalacoes do Museu de modo a evitar sua
destruicao, perda ou deterioracdo. Em caso de sua extinc¢ao, cabe a Fundacao Pré6-
-Memoria de Sao Carlos conservéa-los.

Art. 18 E obrigatoriedade do corpo técnico do Museu de Sdo Carlos a pesquisa e o
estudo relacionado ao acervo, bem como a proposicao de diferentes formas de sua
comunicacao, pautadas nas linhas de atuacao e pesquisa definidas pela instituicao.
Art. 19 O Museu deve, na medida das suas possibilidades, colaborar com pesquisa-
dores, centros de investigacao, escolas, universidades e outras entidades publicas e
privadas, facultando-lhes o acesso ao acervo e respectiva documentacao até ao nivel
considerado de acessibilidade propria para cada tipo de utilizador, de acordo com o
estabelecido pela Politica de Acervo da Instituicao.

Art. 20 A reproducao de material de acervo do Museu de Sao Carlos é pautada pela
Lei Ordinaria Federal n°® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, com suas posteriores
alteracoes, que altera, atualiza e consolida a legislacao sobre direitos autorais.
Paragrafo Gnico. A reproducao do acervo restringir-se-a as normas estabelecidas
pela Politica de Acervo da Instituicao.

Art. 21 O acervo do Museu de Sao Carlos podera ser emprestado para instituicoes
sem fins comerciais e lucrativos, de caracter cientifico e cultural, nacionais ou estran-
geras, publicas ou privadas, mediante os critérios estabelecidos em sua Politica de
Acervo.

Art. 22 O Museu de Sao Carlos deve garantir as condi¢oes adequadas, promover
boas praticas e implementar as medidas de conservacao preventiva para os bens cul-
turais sob sua guarda, com base nas normas nacionais e internacionais competentes

nesta matéria e de acordo com a Politica de Acervo da instituicao.
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Art. 23 Os procedimentos de conservacao e restauracao serao adotados pelo Museu
em estrita conformidade com o exposto em sua Politica de Acervo e, quando do caso,
compromisso com a contratacao de profissionais gabaritados para tais intervencgoes.
Art. 24 E obrigatoriedade do Museu dispor das condicdes de seguranca indispensa-
veis para garantir a protecao e a integridade dos bens culturais a sua guarda.

Paragrafo inico. O Museu de Sao Carlos e suas dependéncias estao integrados ao
Plano de Emergéncia e Seguranca da Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos e suas

acoes tém cunho confidencial.

CAPITULO IX
COMUNICACAO

Art. 25 O Museu de Sao Carlos conta com projeto de identidade visual e logomarca
proprios, os quais deverao ser utilizados em todas as ocasioes pertinentes mediante
os parametros especificados no Manual de Uso da Marca do Museu de Sao Carlos.
Art. 26 E dever do Museu de Sdo Carlos divulgar o resultado de suas pesquisas
relacionadas ao acervo, as quais serdo comunicadas ao publico por meio de
publicacoes, exposicoes, atividades educativas, projetos especiais, bem como outras
formas de comunicacao relacionadas.

Art. 27 O Museu utilizara todos os meios ao seu alcance para a divulgacao das suas
atividades e iniciativas, dispondo para o efeito dos meios internos dos servicos do
setor de Comunicacao da Prefeitura Municipal de Sao Carlos e externos de diferen-
tes meios, tais como: imprensa local, regional e nacional, assim como, radio, televi-
sao e Internet.

Art. 28 O programa de exposicoes do Museu de Sao Carlos sera formado por cura-
dorias que problematizam questdoes importantes para a cidade, com evidéncia nos
eixos historicos, arquitetonicos e culturais da localidade, em acordo com a Politica
de Acervo da instituicao, tendo como principais formas de atuacao:

I - exposicao de longa duracao: entendidas por exposicao que se realizam de acordo
com um projeto museologico, estendendo-se por um periodo de até dois anos;

II - exposicoes temporarias: entendidas por exposicoes que se realizam por um
periodo igual ou inferior a seis meses e que abordam recortes tematicos do acervo

que nao foram ou nao puderam ser apresentados na exposicao de longa duracao;
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III - exposicoes itinerantes: devem ser projetadas com estruturas autoportantes e
outros acabamentos pensados para ambientes externos, possibilitando a presenca
em distritos, bairros afastados e escolas.

§ 1° O planejamento e a execucao das exposicoes sao de responsabilidade da equipe
do Museu de Sao Carlos, que podera contar com o apoio dos profissionais dos diver-
sos setores da Fundacao Pr6o-Memoria de Sao Carlos, bem como a colaboracao de
entidades e profissionais exteriores, nao excluindo eventuais contratacoes.

§ 2° Os recursos financeiros necessarios a montagem das exposicoes deverao ser
providos pela Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos em acordo com o Plano Pluria-
nual desta, sem prejuizo da participacao do Museu em editais de fomento ao setor.
Art. 29 - A partir de sua constituicao, o servico de educacao do Museu de Sao Carlos
sera regido por um nucleo educativo, tera caracter permanente e respondera por ati-
vidades especificas e inerentes ao setor, que assegurem a organizacao e dinamizacao
de atividades de comunicacao com os diferentes ptblicos.

Paragrafo anico Cabe ao nucleo educativo:

I - atendimento dos visitantes agendados ou espontaneos;

II - elaboracao, organizacao e desenvolvimento de acoes educativas e culturais diver-
sificadas que contribuam para o acesso ao patrimonio cultural e as manifestacoes
culturais locais;

III - orientacao e mediacao associada a projetos;

IV - auxilio a realizacao de atividades ligadas a elaboracao de projetos de pesquisa;
V - participacao no planejamento e organizacao de publica¢Oes no setor;

VI - promocao de atividades educativas dentro e fora do espaco museologico, diri-

gidas aos publicos especificos.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Art. 30 A Politica de Acervo do Museu de Sao Carlos sera redigida no prazo de 120
(cento e vinte) dias a contar da publicacao deste Regulamento.
Art. 31 O presente Regulamento devera ser revisto e atualizado periodicamente e

sempre que exista matéria que o justifique.
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Art. 32 A candidatura que se referem os §§ 4° e 5° do art. 15 sera definida em até
XX dias com antecedéncia do pleito, havendo divulgacao prévia no Diario Oficial do
Municipio do local para inscri¢ao, considerando especificamente o que consta no §
59, do art. 15.

Paragrafo Gnico A primeira eleicao referida no caput do art. 32 sera realizada em
até XX dias contados da publicacao deste Decreto.

Art. 33 Os casos omissos serao analisados pela Diretoria da Fundacao Pr6-Memoria
de Sao Carlos.

Art. 34 O presente Regulamento entra em vigor na data de sua publicacao.
Sao Carlos,
Luis Carlos Triques
Diretor Presidente
Atenciosamente,
Sao Carlos, 15 de dezembro de 2015.

LUANA GONCALVES VIERA DA SILVA

Chefe de Divisao Preservacao do Patrimonio Material e Imaterial
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INTRODUCAO

A politica de acervo surge da necessidade de normatizacao dos procedimentos
essenciais que serao, por meio deste documento, adotados pelo Museu de Sao Carlos
no tratamento de seu acervo, gestao e documentacao, passando a funcionar como
documento formal e guia pratico da equipe do Museu e de seus usuarios, assumindo
publicamente a responsabilidade pelas condicoes de seu acervo.

Este documento constitui um instrumento decisivo para o conhecimento e
controle do acervo, possibilitando planejar o tratamento e o desenvolvimento das
colecoes considerando sua complexidade, tudo isto em consonancia com as diretri-
zes e as necessidades institucionais.

Esta Politica é produto de um processo de trabalho intelectual coletivo e inter-
disciplinar, que registra e sistematiza principios, métodos e procedimentos técnicos
e administrativos com vistas a preservacao, a aquisicao, ao empréstimo, ao descarte
e a seguranca das diversas tipologias de acervo que se encontram sob a responsabili-

dade do Museu de Sao Carlos, subordinado a Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos.

Phrancis Arlley Gomes Sales

Museologo
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1. CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO

O Museu de Sao Carlos (MSC) foi criado em 1951 por meio da Lei n°® 1.486
e inaugurado em 1957 em comemoracao ao centenario da cidade com o nome de
“Museu e Patriménio Historico Municipal”, habitando o espaco do antigo Féorum e
Cadeia Municipal.

No ano de 1958, por meio do Decreto Estadual n°® 33.980, integrou o grupo
dos Museus Historicos e Pedagogicos criados entre 1950 a 1970, submetidos a dire-
¢ao do Servico de Museus Historicos, 6rgao pertencente a Secretaria de Estado da
Educacao. Em 1992 a instituicdo passou a ocupar o térreo da estacao ferroviaria,
local em que se encontra até hoje.

Em 2012, por meio da Lei municipal n°16.284 de 25 de julho, o Museu Hist6-
rico e Pedagobgico “Cerqueira César” passa oficialmente a denominar-se “Museu Sao
Carlos” e a instituicao é transferida da Coordenadoria de Artes e Cultura da Prefei-

tura Municipal de Sao Carlos para a Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos.

2. CARACTERIZACAO DO ACERVO

2.1 O acervo do Museu de Sao Carlos é composto atualmente por 5.835 itens distri-
buidos entre reserva técnica e exposicdo. E composto por objetos tridimensio-

nais e digitais, atualmente divididos em dezessete colecoes:

-

Caca/Guerra

Artes visuais
Objetos pecuniarios
Construcao
Interiores

Trabalho

Lazer e Desporto

Insignias

© ® N ook w P

Objetos cerimoniais
10. Comunicacao

11. Transporte



12. Objetos pessoais

13. Castigo/Peniténcia

14. Medicao/Registro/Observacao/Processamento
15. Embalagens e Recipientes

16. Amostras e fragmentos

17. Etnografico/Indigena
3. ADMINISTRACAO DO ACERVO

3.1 A administracao do acervo esta sob a responsabilidade do MSC e sua equipe,
sendo a ela reservado o direito de estabelecer regras de uso, manuseio, acesso
e, outros critérios que se julguem necessarios, desde que em consonancia com
a missao, valores e visao do MSC, e sob a aprovacao da Comissao da Politica de
Acervo.

3.2 A equipe do Museu de Sao Carlos é responsavel por:

a) Planejar, coordenar e supervisionar a plena execucao das normas estabe-
lecidas nesta Politica.

b) Planejar e promover condigOes técnico-cientificas para a preservacao,
documentacao, ampliac¢ao, difusao e disponibilizacao do acervo do MSC.

¢) Planejar e promover estudos e pesquisas a partir do acervo do MSC.
4. EMPRESTIMO DO ACERVO

4.1 O acervo do Museu de Sao Carlos podera ser emprestado para instituicoes sem
fins comerciais e lucrativos, de carater cientifico e cultural, nacionais ou estran-
geiras, publicas ou privadas.

4.2 O empréstimo do acervo, por motivo de exposicao, devera ser solicitado através
de oficio a direcao do Museu, que encaminhara a solicitacdo a Comissao para
analise.

4.3 O transporte do acervo devera ser obrigatoriamente feito por empresa especia-
lizada em transportes de acervos museologicos e/ou acompanhado por profis-

sional do Museu.
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4.4 A solicitacao devera informar:

a) Dados da instituicao solicitante e do seu representante oficial.

b) Unidade(s) do acervo do MSC a ser(em) emprestada(s).

c¢) Titulo e periodo da exposicao.

d) Especificacao dos suportes a serem utilizados para a exposicao da unidade
do acervo do MSC.

e) CondicOes ambientais do espaco.

f) Esquemas de seguranca contra incéndio e roubo.

g) Compromisso de cobertura de seguro da(s) unidade(s) de acervo a ser(em)
emprestada(s); condicao indispensavel para a liberacao da(s) mesma(s).

h) Anexos: copias autenticadas dos atos constitutivos da instituicao solici-
tante, devidamente registrados; ato de nomeacao do representante ofi-
cial da instituicao solicitante com cépia dos documentos de identificacao
pessoal (RG e CPF) (sera admitida procuracao apenas por instrumento
publico e com poderes especiais e especificos para o empréstimo solici-
tado); breve histérico da instituicao proponente e plantas de arquitetura

do projeto da exposicao.

4.5 A(s) unidade(s) do acervo somente sera(ao) liberada(s) apos parecer técnico
sobre seu estado de conservacao. O parecer devera ser realizado pelo museblogo
da instituicao.

4.6 Os pedidos de empréstimo serao analisados pelos técnicos do Museu. Os res-
pectivos laudos e a documentacao pertinentes deverao ser encaminhados para
apreciacao da Comissao.

4.7 O periodo de empréstimo de unidades do acervo sera de no maximo 180 (cento
e oitenta) dias, contados a partir da saida do acervo do MSC. O empréstimo
podera ser renovado por igual periodo, mediante laudo técnico.

4.8 As unidades do acervo a serem emprestadas somente serao retiradas mediante
entrega da apolice de seguro realizado pela instituicao solicitante. O seguro
devera cobrir todo o prazo do empréstimo.

4.9 Em caso de exposicoes no exterior, resguardadas as demais condicoes e normas

ja citadas, a(s) unidade(s) do acervo do MSC somente podera(ao) sair do pais
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com a prévia autorizacao do Instituto do Patrimoénio Historico e Artistico Nacio-
nal (IPHAN). O processo de autorizacao ficara sob responsabilidade da institui-
cao solicitante, e a documentacao referente ao processo devera ser entregue até
o momento da retirada do acervo.

4.10 A instituicio solicitante cabera cuidar, considerando as normas técnicas e
nacionais vigentes, da seguranca e conservacao da(s) unidade(s) do acervo
emprestada(s), ficando igualmente responsavel pelos custos de transporte,
embalagem e seguro.

4.11 Toda unidade do acervo a ser emprestada devera ser conferida na sua saida e
no seu retorno, através da realizacao de um laudo de estado de conservacao
executado pelo musedlogo do Museu, e acompanhado por um representante
da instituicao solicitante.

4.12 Dependendo da raridade da(s) unidade(s) do acervo a ser(em) emprestada(s),
o Museu de Sao Carlos podera solicitar e indicar o acompanhamento de um
courier as expensas da instituicao solicitante.

4.13 O Museu reserva o direito de a qualquer tempo, sem prévio consentimento da
instituicao tomadora do empréstimo, vistoriar o local onde a(s) unidade(s) do
acervo ficara(ao) exposta(s) ou acondicionada(s).

4.14 A instituicao tomadora de empréstimo nao esta autorizada a utilizar as ima-
gens da(s) unidade(s) do acervo para fins comereciais e lucrativos, sem a expressa
autorizacao do Museu de Sao Carlos.

4.15 O crédito “Colecao Museu de Sao Carlos” devera constar nos textos e legendas
na exposicao, nos catalogos, nos materiais de divulgacao, assim como nos demais
produtos culturais relacionados ao evento. O ndo cumprimento desse item acar-
retara a retirada imediata do acervo emprestado, e este devera ser devolvido ao
MSC com custos as expensas da instituicao tomadora do empréstimo. As instru-
coes de uso das marcas deverao ser indicadas pelo Museu de Sao Carlos.

4.16 A instituicao que efetuar o empréstimo devera colocar a disposicao do Museu
de Sao Carlos as imagens obtidas com base na(s) unidade(s) do acervo, tanto
em meio digital quanto em meio impresso, para serem utilizadas, sem fins
lucrativos, com os devidos créditos de autoria.

4.17 A instituicao tomadora do empréstimo devera enviar um minimo de duas copias

de toda producao grafica, autorizada, relativa ao evento, para arquivo do MSC.
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4.18 A renovacao do empréstimo de unidade(s) do acervo podera ser concedida se
a solicitacao for encaminhada ao Museu no prazo minimo de 30 (trinta) dias

antes do término do empréstimo.
5. REPRODUCAO DO ACERVO

5.1 A reproducao de material de acervo se pautara pela Lei n® 9.610, de 19 de feve-
reiro de 1998, que dispoe sobre Direitos Autorais;

5.2 No caso de acervos que exijam liberacao de direitos autorais, a mesma devera
ser providenciada antecipadamente pelos interessados;

5.3 Qualquer espécie de reproducao estara sempre condicionada ao estado de con-
servacao da obra;

5.4 Todas as reproducoes de acervo, inclusive as realizadas a partir de empréstimos
autorizados, devem seguir as normas exigidas pelo Museu de Sao Carlos;

5.5 No caso de reproducdes para fins publicitarios, com fins comerciais, sera
cobrada uma taxa de manutencao do acervo, no valor referente a 3% do valor

da peca, estipulado para seguro.
6. REGRAS GERAIS PARA O MANUSEIO E TRANSPORTE DO ACERVO

6.1 O manuseio dos objetos museologicos deve ser exercido somente por pessoal
que tenha qualificacdo e treinamento adequados para esse fim, sendo sempre
acompanhado de um funcionario do Museu;

6.2 O pessoal responsavel pelo manuseio e transporte do acervo devera utilizar luvas
e vestuario adequados. Para objetos nao organicos e de superficie lisa deve-se
usar luvas de latex, para objetos organicos e mais asperos, luvas de algodao;

6.3 As maos devem ser lavadas cuidadosamente antes e ap6s o manuseio de cada
objeto;

6.4 Antes de qualquer objeto ser movido é necessaria uma checagem prévia sobre
seu estado de conservacao e técnica de construcao: verificar se o objeto possui
areas frageis, pecas quebradas ou destacaveis e analisar previamente a melhor
maneira de segurar o objeto, avaliando as areas estaveis que podem ser seguras

firmemente com as maos;
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6.5

6.6
6.7

6.8

6.9

Caso o objeto nao possa ser carregado apenas por uma pessoa em razao do peso
ou tamanho, dois ou mais profissionais deverdo realizar a operacdo. E impor-
tante, no transporte do acervo, trabalhar com mais de uma pessoa — mesmo que
0 objeto seja pequeno e leve;

E necessario limpar a superficie de todos os objetos que sdo transportados;
Nenhum objeto apoiado diretamente sobre o chao pode ser arrastado ou desli-
zado — as vibracoes provenientes desses movimentos podem causar danos aos
objetos;

Objetos pequenos devem ser carregados em bandejas com laterais altas, forra-
das com espuma fina de polietileno;

Para transportar objetos leves ou pesados é recomendado, sempre que possi-
vel, o uso de carrinhos de carga com rodinhas de borracha. Objetos de diferen-
tes tamanhos e materiais diversos nao devem ser transportados dentro de um
mesmo carrinho. O carrinho deve ser movido vagarosamente e com atencao no

trajeto percorrido;

6.10 Avaliar o local para o qual o objeto sera transferido;

6.11

Checar sempre se a rota que o objeto percorrera possui alguma obstrucao,
como portas estreitas ou outros obstaculos que poderao atrapalhar a sua movi-
mentacao segura;

Toda a operacao de manuseio e transporte deve ser efetuada calmamente, no
tempo certo. Nada deve ser feito de maneira apressada.

Temperatura, umidade relativa e luz devem ser mantidas em niveis prescritos

pelo musedlogo e checadas diariamente;

6.14 Métodos inadequados de limpeza podem provocar danos irreversiveis aos

objetos. Apenas o musedlogo podera realizar tratamentos de limpeza ou outras
intervencoes preventivas nos objetos;

Nunca jogar fora os materiais que foram utilizados no acondicionamento de
uma obra ou objeto antes de verificar se apresentam algum fragmento ou

pequenos objetos que possam estar presos a eles;

6.16 Comunicar imediatamente a Diretoria do Museu qualquer dano ocorrido a um

objeto e coletar todos os fragmentos antes de sair do local,;
Todo processo de saida do acervo para transporte ou exposicao, ainda que no

proprio MSC, deve ser monitorado e registrado através de fotos e documentos.
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Um relatoério sobre as condicoes do objeto deve ser elaborado, a fim de evitar

mal entendidos e delimitar responsabilidades. O relatério deve conter fotos

tridimensionais, laudo de conservacao, documentacao sobre a pega e protoco-

los referentes ao tipo de transacao.

7. SEGURANCA E ACESSO AO ACERVO

7.1 As medidas de salvaguarda do acervo contra roubo e incéndio devem ser:

a)
b)
c)
d)

e)

g)

h)

i)
J)

Patrulhamento das edificacoes em sistema rotativo e permanente.
Identificacdo dos servidores por meio do craché (uso obrigatério).
Controle das areas de acesso ao publico.

Postos com guardas patrimoniais e recepcionistas (auséncia autorizada
somente quando substituidos).

Vistoria pelos vigilantes das dependéncias e fechamento de portas e jane-
las apo6s o expediente.

Instalacao de alarmes (sensores de presencga) nos ambientes onde os acer-
vos estao localizados (salas de exposicao e reservas técnicas).

Instalacao e manutencao periodica de extintores de incéndio e sensores de
fumaca;

Treinamento anual, pelo Corpo de Bombeiros, de vigias e servidores para
prevencao e combate a incéndio.

As saidas de emergéncia devem estar sempre bem sinalizadas.

Vigilancia permanente dos objetos em exposicao.

7.2 O MSC devera dispor de um plano de seguranca para seu acervo.

7.3 O Museu de Sao Carlos esta localizado na Praca Antonio Prado, s/n° - Estacao

Cultura (antiga Estacao Ferroviaria da Fepasa).O horario de visitacao (gratuita)

ao Museu de Sao Carlos estarao fixados na portaria do proprio MSC e dispostos

em seu Regulamento.

7.4 O acesso a reserva técnica é restrito aos funcionarios do Museu de Sao Carlos.

Em caso excepcional e justificado, serd permitido o acesso aos visitantes em

namero maximo de cinco pessoas por vez, somente se autorizados pela Direcao
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75

7.6

77

7.8

7-9

do Museu e acompanhados pelo funcionario responsavel. Os visitantes devem
cumprir as mesmas restricoes de acesso aplicadas ao Museu.

O acesso de pesquisadores ao material de acervo conservado em reserva técnica
sera garantido pelo Museu, salvo a este o direito de restringir justificadamente
suas formas. O acesso podera ser realizado através de solicitacao por escrito a
Direcao, informando os dados do pesquisador e motivo da pesquisa, em data
e horario previamente marcados. O contato com o acervo pelo pesquisador se
dara em sala especificada pela equipe do Museu.

A separacao de espécimes ou objetos do restante do acervo, solicitados para
estudo, sera feita apenas pelo museologo.

E vedado o manuseio do acervo em local inadequado, inclusive dentro da pro-
pria reserva. Todo objeto devera ser transportado para o lugar especificado pela
equipe do MSC, onde podera ser manuseado.

Os responsaveis pelo acervo devem coordenar o estabelecimento e o cumpri-
mento das medidas de seguranca.

A reserva técnica deve possuir sistema de seguranca eletronica com senha de
acesso pessoal e intransferivel. O acesso a reserva, em todos os casos, sera regis-
trado em livro especificado para este fim, contendo nome, motivo, hora, data e

objeto(s) retirado(s).

7.10 A retirada de qualquer objeto do acervo s6 podera ser feita por funcionarios

7.11

7.12

7-13

autorizados pelo musedlogo e para fim justificado, sendo devidamente regis-
trado no livro citado anteriormente e de acordo com as regras de manuseio e
transporte elencadas neste documento.

Os responsaveis pelo acervo observarao quaisquer danos e detalhes estranhos
ao objeto na hora do seu retorno ao acervo, verificando o relatorio gerado na
saida deste.

Os visitantes das exposicoes devem ter seus pertences guardados na recepcao.
As medidas de seguranca e normas de comportamento relativas a movimen-
tacao do publico (cigarro, comida, bebida, etc.) encontram-se dispostas no
Regulamento do MSC e devem estar fixadas em local visivel ao visitante.

A distribuicao e acesso as chaves da reserva técnica serao baseados nos princi-

pios da necessidade e da responsabilidade.
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7.14 As chaves devem ser entregues somente a membros autorizados da equipe

7-15

7.16

mediante assinatura de um caderno de registro mantido exclusivamente para

esse fim, sendo vetada a entrega aos prestadores de servico ou agente externos,

salvo quando da necessidade de intervencao técnica do espaco.

O caderno de registro deve conter constante de horarios e datas, além do nome

e identificacdo se visitante ou funcionario, bem como a finalidade do uso da

chave.

Caso seja constatado o desaparecimento de qualquer unidade do acervo ou

detectado sinais de arrombamento de espacos de guarda, os funcionarios

deverao:

a) Comunicar imediatamente a Direcao por escrito, que, por sua vez, comu-
nicara as autoridades policiais para abertura de inquérito;

b) Realizar o cadastramento da unidade do acervo no Cadastro de Bens
Musealizados Desaparecidos no site do Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM).

8. RESPONSABILIDADE DO USUARIO

8.1 Para fins deste manual sao considerados usuarios todos os funcionarios e o

publico em geral que utilize os espacos do MSC.

8.2 Asregras de uso deverao ser entregues antes do contato do usuario com o acervo

ou fixadas em locais visiveis.

8.3 Sao deveres dos usuarios do Museu de Sao Carlos:

106

a) Zelar pelo material do acervo, respeitando as regras gerais de manuseio
contidas nesta Politica;

b) Manusear o acervo — quando autorizado — mediante o uso obrigatério de
luvas fornecidas pelo Museu de Sao Carlos;

¢) Nao fumar nem consumir bebidas e alimentos nas salas de exposicao, na

reserva técnica e enquanto manuseia o objeto;
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9. CONSERVACAO DO ACERVO

9.1

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

O acervo exposto nas exposi¢coes do MSC deve receber manutencgao todas as
segundas-feiras pela equipe MSC, motivo pelo qual o Museu é fechado ao
publico.

O acervo em exposicao e em reserva técnica devera ser monitorado por data-
loggers, que medem a temperatura e a umidade do ambiente, sendo este esta-
bilizado através de aparelhos adequados para o controle e monitoramento de
temperatura e umidade do ar.

Mensalmente, a equipe do MSC devera realizar o relatério do monitoramento
ambiental dos locais de guarda de acervos. Estes dados deverao ser compilados
e analisados em relatério semestral a ser encaminhado a Direcao da instituicao.
Durante o monitoramento, caso sejam detectadas mudancas ambientais brus-
cas que ponham em risco a integridade do acervo, a equipe técnica responsavel
devera emitir parecer comunicando imediatamente a Direcao do MSC para que
as medidas técnico-administrativas cabiveis sejam tomadas.

Os acervos guardados em reserva técnica serao separados pela tipologia de
material mais abundante no objeto.

Sistematicamente, os objetos em reserva técnica, e antes de serem colocados
em exposicao, serdao inspecionados em relacao a sua estrutura e conservacao,
depois enviados para higienizacao e pequenas intervencoes preventivas.

O Museu devera dispor de uma sala de processamento técnico equipada com
laboratoério.

Antes de entrar na reserva técnica ou ser exposto, o acervo recentemente adqui-
rido devera ficar guardado na sala de processamento técnico até passar pelos
procedimentos de documentacao e conservacao.

A higienizacao do acervo devera ser feita periodicamente no prazo maximo de
seis meses e deverao ser realizadas inspecoes a cada més para identificar possi-

veis danos.
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10. POLITICA DE AQUISICAO E DESCARTE

A politica de aquisicao e descarte tem como func¢ao estabelecer diretrizes, pro-
cedimentos e critérios com o objetivo de nortear e fundamentar a analise da coleta e
do descarte de acervo. Esta politica é baseada na missao, visao, valores e competén-
cia institucional do Museu de Sao Carlos.

Os principais objetivos da Politica de Aquisicao e Descarte de Acervos sao:

a) Criar e manter o equilibrio e a integridade na formacao de novos acervos;

b) Viabilizar o descarte de acervos nao pertinentes a missao, visao e valores

do Museu de Sao Carlos;

c¢) Respeitar a identidade dos acervos;

d) Adquirir acervos em conformidade com as linhas de pesquisa do Museu de

Sao Carlos;
e) Dar publicidade e seriedade ao processo decisorio e respaldo as decisoes;

respeitando os principios basicos da administracao publica.
10.1 DIRETRIZES GERAIS

10.1.1 As propostas para aquisicao e/ou descarte de acervo deverao ser realizadas
de acordo com os procedimentos legais e técnicos vigentes, e justificados a
partir deste documento e do Regulamento do MSC.

10.1.2 Todos os procedimentos para aquisicao e descarte serao realizados pelas
respectivas unidades responsaveis pelo acervo.

10.1.3 Toda unidade do acervo selecionada para descarte ou aquisi¢do, em qual-
quer um dos casos, devera ser avaliada pela Comissao da Politica de Acervo
do Museu de Sao Carlos.

10.1.4 Quando se tratar de proposta de aquisicao ou descarte de um conjunto de
objetos, cada item devera ser analisado separadamente.

10.1.5 Deverao ser mantidos os registros de todas as decisoes e de todos os documen-
tos relacionados a aquisicao e ao descarte, incluindo registros fotograficos.

10.1.6 As formas de aquisicao de acervos sao: compra, doacao, transferéncia e

empréstimo.
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10.1.7

E direito do proponente e dever do Museu de Sao Carlos, a esse fornecer o

dossié final avaliado pela Comissao.

10.2 AQUISICAO

10.2.1 Toda e qualquer proposta de aquisicao de acervo para o Museu de Sao

Carlos sera submetida a Comissao de Politica de Acervo para analise da pertinéncia

e emissao de parecer;

10.2.2

10.2.3

10.2.4

10.2.5

10.2.6

10.2.7

O Museu de Sao Carlos podera, mediante o estudo de suas colecoes e a
pesquisa sobre a cidade de Sao Carlos, propor a aquisicao de pecas para
compor o seu acervo, desde que estejam em consonancia com seu perfil e
objetivos, que existam meios financeiros e orcamentarios, e que existam,
em sua estrutura fisica, as condi¢oes espaciais e ambientais que garantam a
conservacao e preservacao do acervo;

O acervo a ser incorporado deve justificar-se a missao, a visao, aos valores,
as competéncias do Museu de Sao Carlos e estar de acordo com suas linhas
de pesquisa;

Antes da aquisicao, a equipe do MSC deve assegurar-se de que o objeto proposto
para aquisi¢ao nao tenha sido obtido ilegalmente pelo proprietario. Em nenhum
caso o MSC podera adquirir acervo de proveniéncia desconhecida ou duvidosa;

Quando o MSC receber objetos em carater de empréstimo, esses passam
a ser de inteira responsabilidade da instituicao, cabendo ao MSC avaliar o
estado de conservacao e contratar seguro para os objetos;

O Museu, por meio de manifestacao de sua Comissao, reserva o direito de
recusar a entrada de unidade nos seus acervos quando estas nao estiverem
em consonancia com os seus objetivos e/ou nao se encontrarem em condi-
coes adequadas de conservacao, ou, por motivo justificado em documento.

Independente da natureza do acervo adquirido, o MSC deve avaliar:

a) O potencial do objeto para pesquisa, estudo e exposicao dentro da filosofia

e proposta do Museu;

b) O significado do objeto, em funcao de sua propria representacao, como um

bom representante de sua classe, ou um fator de complementacao, seja

quanto a extensao, ou preenchimento de lacuna do acervo;
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c)

d)
e)

f)

g)

h)

)

10.2.8

10.2.9

10.2.10

10.2.11

10.2.12

110

A sua importancia historica e ou arqueolbgica, etnografica, cientifica, sim-
boélica, politica e sua funcao social em relacao ao contexto da cidade;

Os custos com transferéncia, conservacao, armazenamento e manutencao;
A unidade fisica do acervo/objeto: tamanho, volume ou quantidade do
acervo;

O estado de conservacao, avaliando os danos e perigos que ele pode ofere-
cer, e materiais necessarios para sua preservacao;

A capacidade de armazenamento fisico da reserva, evitando o compro-
metimento de sua organizacao e capacidade espacial, e da captacao dos
acervos prioritarios (das linhas de pesquisa), bem como da conservacao e
seguranca do acervo completo;

A existéncia de instituicao ou personalidade fisica ou juridica que também
reivindica a guarda do acervo, e que garante poder manté-lo em boas con-
dicOes de guarda;

Os eventuais prejuizos ou danos com o deslocamento do acervo.

Quando por doacao, caso haja restri¢oes ao objeto (de uso, de empréstimos
a outras institui¢Oes, de participacao de exposicoes itinerantes, de deslo-
camento, de créditos em etiqueta, catalogos), se aceitas, nao poderao ser
modificadas por uma nova Comissao ou novo Diretor; a nao ser por novo
acordo escrito e comprovado pelo doador.

S6 serdo aceitos como empréstimo objetos que interessem ao Museu para
estudo e exposicao, isto €, que estejam dentro dos limites da proposta do
Museu e dos procedimentos legais.

Serao adquiridos objetos de qualquer tipologia, sem restricoes de material,
suporte, data, periodo e/ou origem.

Os objetos em mau estado de conservagao ou muito frageis nao devem ser
aceitos como empréstimo.

Todo o encaminhamento de empréstimo, tanto “do” quanto “para” o MSC,
devera, obrigatoriamente, ser oficializado pelo representante legal, o Dire-

tor-Presidente da Fundacao Pr6-Memoria.



10.3. LINHAS DE PESQUISA

10.3.1 As linhas de pesquisa do Museu de Sao Carlos nortearao o trabalho de pes-
quisa sobre o0 acervo, tanto para satisfazer suas necessidades informativas,
quanto para possibilitar novas aquisicoes.

10.3.2 As linhas de pesquisa tém como eixo central a cidade de Sao Carlos, ramifi-
cadas em:

a) Antecedentes da Urbanizacao — indigenas; posseiros; sesmarias; fun-
dacao da cidade.

b) Habitacao — implicacées da urbanizacdo no espaco urbano e rural; o
homem e suas relacoes com o meio; processos e técnicas de construcao.

c¢) Trabalho — Profissoes e oficios; formas de producao; relacao de traba-
lho/sindicalismo.

d) Industrializacao — processo de industrializacao e as transformacoes no
espac¢o urbano; mudancas/surgimento de novas profissoes; relacoes entre
industria/universidade/desenvolvimento tecnologico.

e) Lazer e Manifestacoes culturais — Espacos de lazer e entretenimento;

festas; religioes/crencas; praticas culturais; esportes.
10.4. DESCARTE

10.4.1 O descarte definitivo de um objeto acontecera por meio: da doacao, da
transferéncia, da troca, da repatriacao, ou da destruicao. Os itens do acervo
museologico poderao ser descartados se:

a) Apresentarem deterioracdes que possam representar perigo para profis-
sionais do Museu, visitantes, colecoes ou instalacoes;

b) Consistirem de pedacos ou fragmentos que nao possam ser identificados;

c) Existir auséncia de informacoes relacionadas a procedéncia dos objetos;

d) O museu nao possuir condi¢oes adequadas de conservacao ou seu custo
for muito alto para a instituicao;

e) Estiverem fora da area de interesse da instituicao;
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10.4.2

10.4.3

10.4.4

10.4.5

10.4.6

As propostas de descarte serao feitas e justificadas a partir dos critérios
acima e analisadas rigorosamente pela Comissao da Politica de Acervo do
MSC.

As decisoes para descarte de objetos nao devem ser tomadas com o objetivo
de gerar recursos financeiros;

Quando a decisao for favoravel ao descarte, o objeto devera ser primeira-
mente oferecido por meios legais as instituicoes museologicas ou culturais
de interesse capazes de preserva-los;

Deverao ser mantidos os registros de todas as decisoes e de todos os docu-
mentos relacionados ao descarte, incluindo registros fotograficos e sua
documentacao;

Deverao ser preparados relatorios detalhados com a justificativa para o
descarte. Todos os processos de descarte devem ser arquivados, registran-

do-se os objetos envolvidos e o seu destino.

11. VIGENCIA DA POLITICA

11.1 Esta politica tem prazo de vigéncia indeterminado e passa a vigorar a partir de

sua publicacao em Diario Oficial pela Presidéncia da Fundacao Pr6-Memoria

de Sao Carlos.

11.2 Alteracoes serao realizadas sempre que for constatado que os critérios nela

estabelecidos nao estejam atendendo as expectativas e demandas dos usuérios,

bem como aos objetivos do Museu de Sao Carlos.

12
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ANEXO IX
REGIMENTO INTERNO DA COPAMSC

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS
FUNDACAO PRO-MEMORIA DE SAO CARLOS
MUSEU DE SAO CARLOS
COMISSAO DA POLITICA DE ACERVO DO MUSEU DE SAO CARLOS -
COPAMSC

REGIMENTO INTERNO

CAPITULO1I
DA NATUREZA

Art. 1° A Comissao da Politica de Acervo do Museu de Sao Carlos, respaldada pelo
Regulamento do Museu de Sao Carlos, é um 6rgao deliberativo e consultivo que atua
no suporte a gestao das politicas de acervo do Museu.

Art. 29 Atitulo de representacao, a Comissao da Politica de Acervo do Museu de Sao

Carlos identificar-se-4 pela sigla: COPAMSC.

CAPITULO 11
FINALIDADE E ATRIBUICOES

Art. 3° A Comissao tem como finalidade garantir que ndo serao tomadas decisoes
arbitrarias ou unilaterais em relacao ao acervo museoldgico do Museu de Sao Carlos,
bem como o respeito a Politica de Acervo estabelecida pela instituicao e a transpa-
réncia dos processos.

Art. 4° Sao atribuicoes da Comissao da Politica de Acervo do Museu de Sao Carlos:
I - deliberar sobre a desvinculacao, descarte, aquisicdo dos objetos, com base na

politica de acervo, no perfil da institui¢cdo, nos laudos técnicos de conservacao e no
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dossié das obras ou objetos, através de documentacao que respalde a atuacao do
Museu e de seus técnicos;

IT - opinar sobre a restauracao de objetos no acervo, cabendo exclusivamente aos
técnicos da area de conservacao e restauro aplicar as medidas necessarias;

ITI - emitir correspondéncia/parecer oficial formalizado pelo presidente da Comis-
sao, com base na decisao do grupo e justificado nesta politica quando da desvincula-
¢ao, da recusa, do empréstimo ou da aquisicao de um objeto;

IV - reunir-se em ato para deliberar sobre as proposicoes apresentadas;

V - deliberar sobre mudancas e alteracoes na Politica de Acervo.

Paragrafo tnico. Para fins do disposto no inciso IV, considera-se como propo-
sicoes as manifestacoes baseadas nos quesitos previstos na Politica de Acervo do
Museu (XXX), competente ao corpo técnico do Museu, em relagcdo aos bens oferta-
dos para doagao, bem como nas situagoes de empréstimos, desvinculacao e descarte

desses bens.

CAPITULO III
COMPOSICAO E ORGANIZACAO

Art. 5° A Comissao compor-se-a por 7 (sete) membros titulares, com obrigatoria-
mente:

I — 04 (quatro) representantes da comunidade;

IT — 03 (trés) funcionarios da Fundacao Pr6o-Memoria de Sao Carlos.

§ 1°. Além dos membros relacionados nos incisos I e II do caput, do art. 5°, dentre
0s quais sera eleito o presidente, também compora a Comissao uma Assessoria Exe-
cutiva, composta por técnicos da equipe do Museu Sao Carlos.

§ 20. A composicao da Assessoria Executiva sera definida pelo Presidente da Fun-
dacao Pr6-Memoria dentre o corpo técnico da equipe do Museu, sem prejuizo da
eventual participacao deles na Comissao.

Art. 6° A Comissao tera mandato de dois anos para todos os membros, podendo ser
renovada por uma vez por igual periodo, mediante solicitacao prévia deles, formali-
zada por despacho do Presidente da Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos.

Art. 7° Os membros da Comissao nao serao remunerados, mas suas funcoes sao

consideradas de relevante interesse publico.
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Art. 8° Cada membro titular devera indicar seu suplente, que o substituird nos
casos de impedimentos temporarios e vacancia.

§ 1°. Considera-se impedimento temporario a impossibilidade de comparecimento
em até 04 (quatro) reunioes consecutivas.

§ 29. Considera-se vacancia, para os efeitos deste Regimento, a impossibilidade do
membro titular continuar nesta condicao.

Art. 9° Em qualquer caso de vacancia, o suplente sucedera seu antecessor até o
término do mandato.

Art. 10 O suplente assumira a titularidade, repassando a supléncia para outro mem-
bro a ser indicado por este, obedecendo-se as condic¢oes dispostas no artigo 8°.
Art. 11 O mandato dos membros sera extinto por rentincia expressa ou tacita.

§ 1° Entende-se por rentincia expressa a afirmacao formal de desisténcia da condi-
¢ao de membro titular.

§ 2° Considerar-se-a rentuncia tacita a auséncia, sem justa causa ou pedido de
licenca, a 5 (cinco) reunioes consecutivas, ou a auséncia a metade das reunioes rea-

lizadas durante um ano.

CAPITULO IV
ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

Art. 11 S3o atribui¢oes do Presidente:

I - representar, dirigir e supervisionar as atividades da Comissao;

IT - presidir as reunioes;

III - formalizar e ratificar os atos da Comissao, emitindo parecer final nos casos pre-
vistos;

IV - cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno.

Art. 12 Sao atribuicoes dos Membros:

I - inteirar-se da pauta de cada reuniao;

IT - comparecer as reunioes e delas participar;

III - expressar e formalizar suas decisoes justificando-as de modo coerente ao campo
do patrimoénio e dos museus;

IV - sinalizar ao Presidente, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias nos casos de

auséncia ou impedimento;
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V - acordar com seu suplente a presenca dele na reuniao;

VI - propor mudangas e/ou alteracdes no Regimento Interno da Comissao.

Art. 13 Compete a Assessoria Executiva:

I - orientar e esclarecer os membros sobre os procedimentos e processos relativos as
atribuicoes da Comissao;

IT - executar atividades técnico-administrativas de apoio;

IIT - auxiliar o Presidente em suas atribuicoes;

IV - produzir e sistematizar pareceres a fim de transparecer e guiar de forma técnica
os atos da Comissao;

V - propor mudangas e/ou alteracées no Regimento Interno da Comissao;

VI - convocar as reunioes;

VII - fazer o registro das reunides em ata.

CAPITULO V
ELEICAO E NOMEACAO

Art. 13 A eleicdo dos 3 (trés) membros da Fundacdao Pr6-Memoria sera realizada
por candidatura, que ficara aberta pelo periodo de 5 (cinco) dias.

Art. 14 O processo de votagao sera aberto a todos os funcionarios da referida Fun-
dacao e ficara aberto pelo periodo de 2 (dois) dias, logo ap6s o término do periodo
de candidatura. Os votos serao secretos.

Art. 15 Os candidatos serao eleitos pela maioria simples dos votos, cabendo ao Diretor-
-Presidente da Fundacao Pr6o-Memoria de Sao Carlos desempatar quando necessario.
Art. 16 Poderao candidatar-se ou serem indicados os funcionarios de carreira.

Art. 17 Nao havendo candidatos suficientes, cabera ao Diretor-Presidente da Fundacao
Pr6-Memoria indica-los, respeitado o art. 16.

§ 1° Caso haja apenas 3 (trés) candidatos, estes serao automaticamente eleitos.

§ 29 Caso haja apenas 1 (um) ou 2 (dois) candidatos, estes que se candidataram serao
automaticamente eleitos, cabendo ao Diretor-Presidente da Fundagao Pr6-Memoria de
Sao Carlos preencher, através de indicacido, o nimero restante de candidatos em cada
caso.

Art. 18 A nomeacao dos 4 (quatro) membros da comunidade sera feita por indica-

¢ao do Diretor-Presidente da Fundacao Pr6o-Memoria de Sao Carlos.
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Art. 19 Os membros da comunidade serdao obrigatoriamente pessoas ligadas as
Ciéncias Humanas e/ou com atuacao na producao cultural da cidade.

Art. 20 O presidente sera eleito por seus pares através de eleicao fechada previa-
mente convocada pela Comissao.

Art. 21 Todos os membros titulares poderao candidatar-se a presidéncia. Nao
havendo candidatos, cabera ao Diretor-Presidente da Fundacao Pro-Memoria de
Sao Carlos indica-lo.

Art. 22 O quoérum para a instalacdo da reuniao para a eleicio do Presidente da

Comissao devera respeitar a integralidade do nimero de membros.

CAPITULO VI
PROCEDIMENTOS

SECAO I - REGISTROS

Art. 24 Cada evento/processo relacionado a Comissao e realizado por esta, deve ser
registrado em ata, desde as eleicOes e nomeacoes até os processos posteriores.

Art. 25 Para cada reuniao, devera ser lavrada uma ata, com exposicao sucinta dos
procedimentos e das deliberagoes, que sera obrigatoriamente assinada pelos mem-
bros presentes e devidamente arquivada.

Art. 26 A ata deve conter no minimo: o assunto da reuniao, o parecer oficial das
decisdes quando dos casos previstos, os membros presentes e suas assinaturas, data,
hora e observacoes.

Art. 27 As informacoes sobre os membros e seus suplentes, bem como 0s documen-
tos relativos aos atos da Comissao, deverao ser armazenadas tanto em meios digitais

como fisicos.
SECAO II - REUNIOES
Art. 28 A Comissao tera reunioes ordinarias, podendo reunir-se extraordinaria-

mente por convocacao do Presidente ou em atendimento a requerimento da maioria

simples dos conselheiros no exercicio da titularidade.
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Art. 29 A Comissao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada bimestre, de acordo
com o calendéario previamente aprovado pelos seus membros.

Art. 30 As convocacoes para as reunioes ordinarias serao enviadas por via eletronica
para os membros titulares e suplentes, com antecedéncia de no minimo 7 (sete) dias.
Art. 31 As convocacOes para as reunioes extraordinarias serao enviadas por correio
eletronico, para os membros titulares e suplentes, respeitando o prazo minimo de
antecedéncia de 15 (quinze) dias.

Art. 32 E obrigatério o comparecimento dos membros as reunides ordinarias e
extraordindrias, sujeitando-se os ausentes as consequéncias estabelecidas no art. 11,
§ 20, deste Regimento.

Art. 33 As deliberagoes da Comissao serao tomadas pela maioria simples dos votos
dos membros titulares e/ou suplentes presentes.

Paragrafo tnico. O quérum minimo exigido para a instalacao dos trabalhos sera
de 5 membros.

Art. 34 As questoes referentes aos acordos entre o titular e seu suplente sobre a
presenca nas reunioes € de responsabilidade destes.

Art. 35 As reunioes serao publicas, ressalvados os casos de sigilo ou por solicitacao
de algum membro, cabendo a Comissao deliberar a respeito, de forma plenamente
fundamentada.

Art. 36 As reunioes serao presididas pelo Presidente, que em sua auséncia ou impe-
dimento sera substituido pelo seu suplente, sendo que, no caso de auséncia e impe-
dimento de ambos, a assessoria executiva presidira.

Procedimentos da Reunido

Art. 37 Os procedimentos praticados na reunirao serao por sequéncia:

I - verificagao das presencas dos membros, do Presidente e de seu suplente;

IT — aprovacao da ata anterior ou deliberacao acerca do teor dela pelos presentes a
reuniao a ela relacionada;

III - assinatura da ata da reuniao anterior;

IV - informes gerais, aberto a todos os membros da Comissao e presentes na reuniao;
V - leitura da pauta do dia, contendo o(s) assunto(s) que sera(ao) discutido(s);

VI - leitura dos pareceres técnicos da Assessoria Executiva;

VII - abertura para discussao sobre as questoes apresentadas;

VIII - votacao justificada de cada membro;
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IX - deliberacao da Comissao;

X - encerramento.
DISPOSICOES GERAIS

Art. 38 Em conformidade com o disposto no Paragrafo unico do art. 38, da Lei
Ordinaria Federal n°® 11.904 de 14 de janeiro de 2009, o Museu de Sao Carlos dara
publicidade as deliberacoes da Comissao de Acervo do Museu de Sao Carlos, efetua-
das por meio de publicacao no Diario Oficial.

Art. 39 Os casos omissos neste Regimento Interno serao submetidos a apreciacao
da Comissao e, em caso de impossibilidade desta, pelo Presidente da Fundacao Pré6-
-Memoria de Sao Carlos.

Art. 40 O presente Regimento Interno sera aprovado por Decreto e entrara em

vigor na data de sua publicacao no Diario Oficial do Municipio de Sao Carlos.
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ANEXO X
CADASTRO NACIONAL DE MUSEUS

MUSAUSEH

Registre aqui 0 seu museu @

0

Registro de Museus

Museu de Sdo Carlos

O Ministério da Cidadania, por meio do Instituto Brasileiro de Museus,
reconhece a instituicdo Museu de Sdo Carlos, <0digo identficador
5.74.96.8532, a partir dos critérios estabelecidos no artigo primeiro do
Estatuto de Museus, Lei n® 11,904, de 14 de janeiro de 2009,

Museu Cadastrado

Museu de Siao Carlos

O Ministério da Cultura, por meio do Instituto Brasileiro de Museus,
reconhece a instituicdo Museu de Sdo Carlos, codigo identificador
5.74.96,8532, a partir dos critérios estabelecidos no artigo primeiro do
Estatuto de Museus, Lei n® 11,904, de 14 de janeiro de 2009,
Informagdes verificadas pelo Cadastro Nacional de Museus.
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ANEXO XI
FORMULARIO DE VISITACAO ANUAL - FVA

viapas Culturais - Muscu de Slo Carlos - Mapas Culturais http//muscus. culturs. gov.befespaco/T6 56/ tab=fva- form

INTRODUGAO

Para ofeito deste Formuldnio, devera ser considerada VISITAGAO / VISITA todo usudrnio das atividades/dreas/agtes
desenvolvidas pelo Museu cu em seu complexo que tenham relacdo com a equipe. 0 acervo, os trabalhos, os projelos o as
iniciativas do Museu.

DADOS DO RESPONSAVEL PELO PREENCHIMENTO DO FORMULARIO

Nome do RESPONSAVEL pelo preenchimento Telefone E-mail
do FVA 16081635196 cnstianafpm saocanos{@gmad com
Naeicy Cristiana Bamoso
DADOS SOBRE VISITAGAO ATUAL
A Instituigao realiza contagem de publico Técnicas de contagem
(visitagholvisita)? Livro de assinatura,
Sim

Quantitativo total de visitagdes/ivisitas no ano 348
referéncia (2020)

Observagdes sobre a visitagdo no ano de referéncia (2020):
Ano de 2020 devido a pandemia 0 Museu de Sao Carlos permaneceu fechado.

AVALIAGAOD

Meio{s) pelo(s) qual(is) soube do FVA
Portal do IBRAM,
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ANEXO XII
CADASTRO ESTADUAL DE MUSUES - CEM

iii GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

CADASTRO ESTADUAL DE MUSEUS DE
SAO PAULO

Por ordem do CONSELHO DE ORIENTACAO DO SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DE
SAO PAULO (COSISEM-SP), tem esta a finalidade de NOTIFICAR que a adesdio do (a) Museu
de So Carlos ao CADASTRO ESTADUAL DE MUSEUS DE SAO PAULO (CEM-SP) foi
DEFERIDA, conforme deliberacdo ocomida na sessdo de 06 de junho de 2019 por mailoria
absoluta de seus membros, tendo sido incluido no CADASTRO BASICO sob o no. 10679,
considerando-se que foram atendidos os parametros técnicos de elegibilidade.

Para seu conhecimento, informamos que se encontram disponiveis no sistema de banco de
dados do CEM-SP o Relatério Técnico e o Relatério Situacional, os quais contém informagdes
diagnédsticas e orientagdes técnicas elaboradas a partir da visita técnica realizada na instituig3o.

Para a ades30 voluntdria aoc CADASTRO EM NIVEIS, a instituico podera acessar o sistema do
CEM-SP e preencher o Instrumento de Qualificacdo Cadastral em Niveis, submetendo-se a esta

nova etapa de avaliagdo.

Permanecemos a disposicao para esclarecimenios que se fagam necessérios.
Séo Paulo, 06 de junho de 2019.

Este documento ¢é vélido alé 06/06/2021.
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ANEXO XIlII
MAPEAMENTO DAS COLECOES NA RESERVA TECNICA DO
MUSEU DE SAO CARLOS

Figura 1. Planilha localizaciao das Colecoes do acervo do MSC na Reserva Técnica
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Figura 2. Mapa da sala da Reserva Técnica

Figura 3. Banco Digital de Fotografias do acervo do museu organizadas por tipologia
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Fonte: Museu de Sao Carlos
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ANEXO XIV
EQUIPAMENTOS DE CONTROLE AMBIENTAL INSTALADOS
NAS SALAS DE EXPOISCAO E RESERVA TECNICA

Figura 1. Desumidificadores Sala de Exposicao Figura 2. Termo higrémetro Sala de Exposicao

P

Figura 3. Termo higrometro Reserva Técnica Figura 4. Desumidificadores Reserva Técnica

Fonte: Museu de Sao Carlos
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ANEXO XV

PLANILHA DE CONTROLE AMBIENTAL DO MUSEU DE SAO

CARLOS.

Figura 1. Planilha Medicao/Registro Temperatura e (UR)

0 G i e ] B e Bl N s B ] @
| RHI DEWI T1 RH1 DEW1 T2 RH2 DEW2 T3 RH3 DEW3 T4 RH4 DEW4
_12021-10-0106:0000 " 265 45 136 266 S0 154 271 49 155 268 51 158 268 50 155
2021-10-01 120000 281 44 147 279 48 159 279 49 162 276 51 166 279 49 162
_[2021-10-01 18:00:00 265 47 143 277 49 16 277 49 16 272 51 162 2714 50 161
_|2021-10-02 00:00:00 26,4 145 268 52 162 273 51 163 27 53 166 271 52 164
12021-10-02 06:0000 261 149 267 52 161 269 51 150 265 54 165 271 652 164
_12021-100212:0000 261 51 152 265 52 159 266 53 163 264 54 164 268 53 165
2021-10-0218:0000 258 52 152 265 54 165 265 54 165 263 56 169 267 54 167
2021-1003000000 256 48 138 261 52 155 262 53 159 26 55 163 264 53 161
2021-10-0306:0000 254 49 1390 254 54 154 2590 53 156 257 55 16 264 52 158
2021-1003 120000 257 48 139 265 52 159 262 52 156 263 54 163 263 53 16
2021-100318:0000 252 52 147 262 54 162 261 55 164 258 57 167 267 54 167
Figura 2. Grafico Medicao/Registro Temperatura e (UR)
e | BLCEmTRADOR L Ml A Tl I
| LS S e | [0 A | A g A | A8 | Car & | St 8| Ce T | Ciare — ‘]
- R vivedatinine B
= s |
] o e -
- 16 A
- 4 Tamp whsn -
:! i -
- o et |
» e -
: ?t:::;n -‘l
» bt L
" 14 -5aa e
- # Femparensn - -
. o Leee -
4 ‘:‘:—:—mn -
Ry -_:j
“::--- -
1 ‘.:-’-— -
Fonte: Museu de Sao Carlos
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ANEXO XVI
ACERVO ACONDICIONADO EM PRATELEIRAS NAS ESTANTES
DESLIZANTE

Figura 1. Reserva Técnica Figura 2. Reserva Técnica

. —_—

Fonte: Museu de Sao Carlos

1o museoLocico



ANEXO XVII
IDENTIDADE VISUAL DO MUSEU DE SAO CARLOS
SOUVENIRS E LOGO DO MUSEU

Figura 1. Logo Museu de Sao Carlos Figura 2. Logo Museu de Sao Carlos

Lo ol

MUSEU DE -
onn CARLOS MUSEU DE SA0 CARLOS

Figura 3. Souvenir com logo do MSC Figura 4. Souvenir com logo do MSC

Fonte: Museu de Sao Carlos
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ANEXO XVIII
FACHADA DA FUNDACAO PRO-MEMORIA DE SAO CARLOS

Figura 1. Fachada da Fundacao Pr6-Memoria de Sao Carlos
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Prefeitura Municipal de
Sao Carlos




